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تعاملي دهياران در توسعه اقتصاد روستايي با تأكيد  –عملكرد مديريت مشاركتي
  (مورد: بخش مركزي شهرستان كوهدشت)"گذاريسرمايه"و"توليد"بر عناصر

  
  3، جهانبخش علي پوريان2زاده، رحمت اله منشي1عبدالرضا رحماني فضلي

  
  24/8/1393تاريخ دريافت: 
  15/5/1394 :تاريخ پذيرش

  
  يدهچك

ريزي روســتايي بعــد از انقــلاب اســلامي، عنوان تحولي نوين در نظــام برنامــهمديريت مشاركتي ـ تعاملي به
عنوان مــديران بــه مبنايي براي تسريع روند توسعه در مناطق روستايي ايران مطرح شــد. در ايــن ميــان، دهيــاران

هاي يهت، افزايش سطح درآمــد و جــذب ســرماكننده در افزايش سطح توليداتوانند نقشي تعيينروستايي كشور مي
از نــوع  يمايشــي وپبومي و غيربومي و درنهايت توسعه اقتصاد روستايي داشته باشند. روش پژوهش مورداســتفاده 

 فرضــيه پــژوهش SPSS افــزار تحليلــي ده از نرمها، با اســتفاآوري دادهتحليلي است كه بعد از جمع –توصيفي 
قبل و بعد از » گذاريسرمايه«و » سطح توليد«پرسشنامه پژوهش ميزان تغييرات  هاييهآزموده شد. با توجه به گو

گذاري بــا يهدرصــد و ســرما 0,02ها با ر گرفت. در زمينه توليد ميانگين كلي گويهها موردسنجش قرانهاد دهياري
مــزدوج  T-testون و ها بوده است. همچنين نتيجه آزمــون ويلكاكســدرصد تغييرات بعد از تشكيل دهياري 0,15
ف و بدون برنامه دهياران در توسعه اقتصاد روستايي (در بعد تعاملي  ضعي -دهنده عملكرد مديريت مشاركتينشان

   .گذاري) استتوليد و سرمايه

  واژگان كليدي:
 .گذاري، بخش مركزي كوهدشتمديريت مشاركتي ـ تعاملي، دهياران، اقتصاد روستايي، توليد، سرمايه

  
  
  

 
 

                                                 
  و عضو هيأت علمي گروه جغرافياي انساني دانشگاه شهيد بهشتيدانشيار  -١
  عضو هيأت علمي گروه جغرافياي انساني دانشگاه شهيد بهشتيو دانشيار  -٢
  jahanbakshrika@yahoo.com -)مسئول نويسندةنشگاه شهيدبهشتي(ريزي روستايي دادانشجوي جغرافيا و برنامه -٣
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  مسأله بيانو  مقدمه .1
  مقدمه و بيان مسئله

 وامــعج ســاير هماننــد ديربــاز، از روستانشين جوامع و روستايي نقاط

 بــا مناســب جتمــاعيا نظــام و مراتب مــديريتيسلسله داراي انساني

 است؛ زيرا ودهخود ب زمان سياسي و اجتماعي اقتصادي، واحوالاوضاع

 بشــري، جوامــع از يكچهي اداره اصولاً اجتماعي نسق و نظم بدون

 و ســرباز ،خوراك تأمين دارعهده پيوسته كه روستايي ازجمله مناطق
 پذيرامكان وده،ب كشور اين در هاي طولانيجنگ تدارك براي آذوقه

هاي اداري ، دانش مــديريت ). موضوع انديشه43: 1383نيست(ابري، 
و بخصوص هدايت و رهبري، موضوعي است كه همــراه بــا زنــدگي 

ماعي انســان و حتــي قبــل از آن مطــرح بــوده اســت (حقيقــي و اجت
ه نيســت و )؛ بنابراين، مديريت يك پديده نو و تاز5 :1378همكاران، 

گي ز زنــداتاريخ آن به صدر تاريخ اجتماعي بشر، يعني زماني كه بشــر 
 اي، و سپس، بــه زنــدگي مقــدماتيخانوادگي به زندگي قومي و قبيله

انجام بــه زنــدگي ندگي مدرن صنعتي و سرازآن، به زكشاورزي و پس
 به نگاهي ). با7: 1377گذارد (كيا، بسيار پيچيده عصر حاضر قدم مي

 از بعــد و قبــل هايسال در ايران در مديريت روستايي تحولات سير

 شورك در روستايي خلأ مديريت و ضعف شاهد مواقع اغلب در انقلاب

پيــروزي  عــدب روســتا اســلامي شــوراهاي تشكيل حالبااين ايم،بوده
 بيشتر مشاركت جلب سويبه مثبتي گام توانمي را اسلامي انقلاب

 ماهيت هب توجه با نمود. تلقي روستايي مديريت توسعه در روستاييان

 غيــر و گيرندهنهــادي تصــميم عنوانبــه روستايي اسلامي شوراهاي

 ياســلام شوراي اعضاي تصميمات مجري كه بازويي ايجاد اجرايي،
 حــوزه تــداخل ديگــر طرف از بود. اجتنابغيرقابل امري ا باشد،روست

 ســطح در الفعــ اجرايــي هايو دستگاه هاسازمان از بسياري فعاليت

 و مــاعياقتصــادي، اجت ابعــاد بــر نــامطلوبي اثــرات و پيامدها روستا،
 اســاس ايــن بر گذاشت.مي جاي بر روستا فيزيكي پيكره طورهمين

 اجراي سويبه حركت از اينشانه دولتيغير عمومي اين نهاد تأسيس

 در شــگرفي تحول تواندمي كه روستاها است در مديريت نوين نظام

  ). 1388،67نمايد (بدري،  ايجاد روستايي توسعه و مديريت فرايند
 قدرت بتواند كارآمد الگويي وسيلهبه بايد مديريت مجموعه بنابراين ،

 بگيرد دست در را گذاريسياست و ،سازندگي توسعه در عمل، ابتكار

 در را مشــاركت و گراييجمــع بروز ابتكارهــا، محلي، توسعه درك و

 و رجــوع مشــكلاترفــع  و تحليــل بــه قــادر و دهد قرار كار دستور

 بنابراين .باشد روستايي فضاهاي محيطيزيست و اجتماعي اقتصادي،

 منــاطق مســائل و مشــكلات شناخت با طرفتا ازيك دارد ضرورت

 ايــن در روســتايي و مــديريت مختلــف هايدوره در كشور يروستاي

 ريزيساختار برنامه هايپيچيدگي شناخت با ديگر طرف از و هادوره

 نــوين مفاهيم شدنمطرح لحاظ به روستايي، جوامع مديريت نوين و

 حتي و... توانمندسازي سازيظرفيت مشاركت، مانند و توسعه مديريت

 توســعه قالــب در حداقلي به پايداري كه نوسازي نظريه چارچوب در

 يافتنوين دست روستايي مديريت مطلوب الگوي به دارد اعتقاد پايدار

 ريزي،برنامــه هماننــد مديريتي معيارهاي از برخورداري بر علاوه كه

 بــر در را روســتايي منــاطق محيطي تغييرات و و... تحولات  نظارت

اصلي اقتصاد روستايي  باشد. توسعه اقتصادي و توجه به عناصر داشته
گذاري از يعني؛ افــزايش ســطح توليــدات، افــزايش درآمــد و ســرمايه

هاي مديريت نوين روستايي كشــور اســت. مــديران توانمنــد ضرورت
روستايي كشور با ساختار شــوراهاي اســلامي و بخصــوص دهيــاران 

ساز شكوفايي اقتصاد روســتايي و باعــث تســريع رونــد توانند زمينهمي
هاي موجــود ها و پتانسيليدار اقتصادي روستاها شوند. قابليتتوسعه پا

اعم از منابع و امكانات در راستاي توسعه اقتصاد روستاها را كسي جــز 
توانند شناسايي و بالفعل نمايند. خود روستاييان و مديران روستايي نمي

آنچه در اين پژوهش به دنبال آن هستيم، اين است كه؛ آيــا مــديريت 
اي ها توانسته است مشاركت و تعامل سازندهتأكيد بر دهياريمحلي با 

ــه ــتايي ب ــعه اقتصــاد روس ــتاي توس ــد" ويژه عناصــردر راس  و "تولي
داشــته باشــد و اينكــه در عناصــر مــذكور تفــاوت  "گذاريســرمايه"

  شود؟ ها ديده ميمعناداري بين قبل و بعد از نهاد دهياري
  

  نظري پژوهش مباني
كارگيري مؤثر و كار آمــد منــابع ديريت، فرآيند بهم مديريت، متون در

دهي، بسيج منابع و امكانــات و ريزي، سازمانمادي و انساني در برنامه
س ر اسابهدايت و كنترل است كه براي دستيابي به اهداف سازماني و 

 ). مــديريت6: 1380گيرد (رضائيان،نظام ارزشي موردقبول صورت مي
فتــه كه براي يك سازمان در نظــر گر روش دستيابي به اهدافي است

شود. مديريت به شود و وظايفي است كه بر عهده مدير گذارده ميمي
د ريزي، ساماندهي، نظارت و ايجاد انگيزش اســت (ســعيمعناي برنامه

  ).21- 20: 1379نيا، 
دهي ســازمان نظيــر هاسيســتم از ايمجموعه عنوانبه نوين مديريت
 تفكــر اســاس بر كه و... سريع رسانيلاعاط و هاپيشنهاد كار، محيط

 فعاليــت وريبهــره افــزايش منظوربــه اســتقراريافته و مســتمر بهبود

با اين وصــف مــديريت  ).1390است (شميمي،  شدهتعريف نمايد،مي
روستايي داراي يك ساز و كار و يك مفهوم كلي اســت. در مــديريت 

شــود. گيري محســوب ميمدرن امروز، مشــاركت در كــانون تصــميم
مشاركت در چند سال اخير منجر به حضور در جوامع محلي شــده، در 
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هــاي دولتــي هاي دولت مركزي، بنگاهبعضي از انواع سطوح و بخش
هاي داوطلبانــه محلــي متمايــل شــده اســت مســتقل و ســازماننيمه

)Mwita,2000,13پردازان مــديريت و ). بــه عقيــده برخــي نظريــه
تواند از مجراي توســعه خــدمات و مي توسعه، مديريت كارا و اثربخش

كالاها موجب تفاوت واقعي در زندگي بشر شود و به نحوي مــديريت، 
هاي سازماني با محيط متغير اي پويا ازنظر تغيير و تطبيق فعاليتمبارزه

 ). بــراي1382سياسي، فرهنگي و اقتصادي است (استونر و همكاران،

 و هاديــدگاه بــه تــدا بايــداب در اي،يافتهســازمان عناصر چنين تحقق
 ادامه در كه پرداخت روستايي مديريت و مديريت به مربوط نظريات

   .است قرارگرفته موردتوجه
  

 روستايي مديريت با آن انطباق و مديريت نظريات و هاديدگاه

 ايران

 رســي برسي همچنين و روستايي مديريت و مديريت متون بررسي با
 مكتب چهار در عام طوربه را هانآ توانمي مديريت، نظريات تحول

 بمكتــ )2كلاســيك مكتب:1) كرد بنديدسته زير شرح به عمده
  .مديريت نوين هاينظريه 4) گرايانساخت ) مكتب3نئوكلاسيك

  

 كلاسيك مكتب

 يگانگي عامل ترينمهم كلاسيك، مكتب علماي هاينظريه طبق بر

 مصالح آوردن دبه وجو از: است عبارت سازماني، پيوندهاي در گروهي

 ســه شــامل مكتــب ). اين،127: 1382مشترك (پرهيزگار، اقتصادي

 تــا علمــي مــديريت الگوي علمي: مديريت الف) نظريه است: نظريه

 سده آغاز در ويژهبه آمد. به وجود توليد افزايش به نياز به سبب حدي

 راه تنهــا بود، كم بسيار كار آمريكا نيروي متحدهايالات در كه بيستم

 رود. كارگران بالا كارآيي كه بود اين توليد بردن بالا و بازدهي بودبه

 اصولي گيلبرت ليليان و فرانك و گانت هنري تيلور، فردريك روازاين

 علمــي تئــوري را آن كــه گرايان:اصــول ب) نظريــه كردنــد. ارائه را

 فايول هنري نظريه اين ). بزرگان50: 1379استونر،(نامندمي مديريت

 مــديريت بــر قواعــد و اصــول كــه است معتقد است. وي فرانسوي

 آن بر را اجتماعي هايسازمان استوارند. وي منطق و عقل مفروضات

 خــويش ســازماني وضــع بهبود براي فن يا و علم از اين كه داردمي

 مــديريت هايتئوري به زير شرح به را اصولي فايول نمايند. استفاده

 3- مسئوليت و اختيار اصل 2- ركاتقسيم اصل1 - است: نموده ارائه
-  رهبري وحدت اصل 5- فرماندهي وحدت اصل 4 - انضباط اصل

 مزايا و حقوق اصل 7 - انفرادي سود همگاني بر سود برتري اصل 6

 اصل 10- مراتبسلسله اصل 9- تمركز عدم يا و تمركز اصل 8 -

 پايــداري و ثبــات اصــل  12- انصاف و تساوي اصل 11 - ترتيب

همكــاري  و روحيــه اصــل 14- ابتكــار اصــل 13- شــغلي
 بــه نظريه اين در :بوروكراسي نظريه ج) )؛53- 55: 1382(پرهيزگار،

 بســيار مقــررات و قــوانين و ارتباطي خطوط اختيارات، مراتبسلسله

 كــه اســت سازماني آرماني و مطلوب سازمان و شودمي توجه دقيق

 هايشهــدف و هــاتيعني فعالي باشد، سالارديوان و دقيق صورتيبه

 ايگونهبه كار،تقسيم مسئله آن در و شوند سنجيده منطقي صورتبه

  ).54: 1379 استونر،(گردند رعايت دقيق
  

 نئوكلاسيك مكتب

 در گروهــي يگــانگي عامــل تــرينمهم هانئوكلاسيك نظر طبق بر

 ريتمــدي مي يو، پدر التون است. فرهنگ معنوي سازماني پيوندهاي

» ماعياجت انسان«بر  مبتني اصل يو مي ديدگاه از است. نئوكلاسيك
 مبتني اصل كند. تكميل را اقتصادي انسان بر مبتني اصل بايستمي

 اثر كار وينير روي بر مديريت هايكنترل از بيش اجتماعي انسان بر

 نيازهــاي كه شودمي گفته» منطقي انسان« اصل در ولي گذارد.مي

 تئــوري زا كه بر نتايجي مبتني .شودمي فرد انگيزه موجب اقتصادي

 اصــول نآ كه گرديده استوار اصولي بر گرددمي حاصل نئوكلاسيك

 يكديگر، با سازماني ادافر مساعي اشتراك 1- باشند:مي زير به شرح

 - 3 گــروه، هــايفعاليت برقراري به سازماني  - اعضاي تشويق - 2
 اعضــاي ســاختن شناآ  - 4 سازماني، كاركنان رواني و روحي تقويت

كــار  بــازده افــزايش - 5 ســازماني، منطقــي هايهــدف بــه سازماني
  ).120: 1382 سازماني (پرهيزگار،

  

 گرايانساخت مكتب

 هايفلســفه تركيــب و تلفيــق اســاس بــر گرايانســاخت تئــوري

 روابــط مكتــب(و نئوكلاســيك) علمــي مــديريت مكتب(كلاسيك

غيررســمي بــه  ســازمان و رسمي سازمان ديگرعبارتبه يا و انساني)
 و اصــول دنبــر بكــار با كه معتقدند گرايانساخت است. آمده وجود
 بــروز تشد از حدودي تا توانمي غيررسمي و رسمي سازمان روابط

 مادي هايحدي نارسايي تا و نمود جلوگيري مشكلات و هانارسايي

 بكــار بــردن با تنها طوركليبه ولي داد؛ كاهش را كارگران معنوي و

 تــوانينم هرگــز علمــي مديريت و انساني روابط لسفيهاي فشيوه

نمــود  راربرق سازماني فردي نيازهاي و سازماني احتياجات بين تعادلي
  ).12(همان:

 

  مديريت نوين هاينظريه
 و نگريجــامع بــر را خــويش توجه عمدتاٌ مديريت نوين هاينظريه
 و داخلــي هــايمحيط متغيــر بــر ماهيــت و داده قرار پذيريانعطاف
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 الف) گردند:مي تقسيم دسته سه در هانظريه اين تأكيددارند. خارجي

 صورتبه را سازمان سيستمي نگرش در مديريت: در هاسيستم نظريه

 اجــزاي از كه دار،هدف و يكپارچه منسجم، سيستم يك و يك واحد

 دهند. نظريهمي قرار موردتوجه است شدهتشكيل پيوستههمبه مختلف

 به سازمان از بخش هر، فعاليت كه است مطلب اين ربيانگ هاسيستم

 گــذارد (اســتونر،مي اثــر هــابخش ســاير فعاليت بر متفاوت، مقياسي

 به كه اقتضايي مديريت: نگرش در اقتضايي نظريه) ب ).71: 1379

 يك كه دارد قرار اساس اين بر شودمي گفته نيز موقعيتي نگرش آن

 ه وجــود را بهتــرين عنوانبــه تنها موقعي همه براي مديريت الگوي

 موقعيت در روشي، چه كنند تعيين كه است اين مديران وظيفه ندارد.

 را زمينه بهترين بخصوصي زمان در اي وويژه تحت شرايط خاصي،
 از مــدير راه ايــن كنــد. درمي فــراهم مــديريت اهداف به نيل براي

 يسيســتم و نئوكلاسيك كلاسيك، هاينظريه در موجود هاييافته
 قــرار آن در كــه مــوقعيتي و زمان شرايط به توجه با و گيردمي بهره

 نگرش ديگرعبارتكند؛ بهمي مورد اتخاذ هر در مقتضي تصميم دارد،

 يــك مدير بايــد است، ادراكي هايمهارت پرورش مستلزم اقتضايي

 نگــرش تصميم، اتخاذ از قبل و كند درك را آن بشناسد، را موقعيت

 اقتضــايي، نگــرش در گيرد. بكار را آن و دريابد راموقعيت  با مناسب

 خصوصيات به كه حلي استراه مديريتي مسائل براي حلراه بهترين

شــعار  دهــد، است پاسخ مواجه آن با مدير كه موقعيتي فردمنحصربه
بســتگي  موقعيــت بــه چيــزي هــر«اســت  ايــن اقتضــايي نگــرش

  ).4- 5: 1385حيدري، »(دارد
  

  مليمديريت مشاركتي ـ تعا
ر رد. دشكل جديد مديريت روستايي مديريت مشاركتي روستايي نام دا

كننــده سرنوشــت مــردم در اين شيوه مديريتي، عناصر بيرونــي تعيين
ينــده آشــت و روستا نيستند، بلكه مردم در تعامل با دولت و بازار سرنو

نفــع و زنند. مشاركت دادن مردم روستايي كه خود ذيخود را رقم مي
هاي مردمــي گيري ســازماناند، با شكلهاي توسعهبرنامهگروه هدف 

اي فــراهم پذير است كه بــدين ترتيــب، زمينــهمحلي در جامعه امكان
طور بــالقوه ها بــهكننده و همكاران طرحشود تا نهادهاي مشاركتمي

فــق، هاي توسعه روســتايي موكار تسهيلگري را انجام دهند. در برنامه
ها به كــار كننده/ تسهيلگر برنامهورت تسريعصعوامل بيروني اغلب به

هاي فعاليت توان در همه جنبهن عوامل   ميشوند، زيرا از ايگرفته مي
ها، تأمين منابع مالي، ضمانت اجرايــي و... ويژه رشد آگاهيها بهبرنامه

  .)ESCAP,1996,19-26استفاده كرد (

براي نفي سلطه  ايتواند به زمينهمديريت مشاركتي با اين اوصاف مي
پـــذيري در آموزي و يـــادگيري گروهـــي، انعطافگـــري، مهـــارت

نفس رساني متقابل، بالا بردن اعتمادبهگيري، مشورت و اطلاعتصميم
رســاني و افــراد، تربيــت نيــروي انســاني فعــال و آگــاه بــراي اطلاع

هاي افــراد جامعــه و افزايي و بالا بردن سطح اطلاعات و آگاهيدانش
هاي فــردي افــراد گــروه اي براي احترام به تواناييبه زمينهدرنهايت، 

ر ) د1380:120عنوان عوامل مؤثر در توسعه بينجامد (ملك لگــان، به
رده رم شماين شيوه از مديريت، حقوق، اعتبار و حرمت همه افراد محت

هاي گوناگون درباره موضوعات و مسائل شود و روستاييان با نقشمي
يــت كنند و بــه دليــل ماهاي گوناگون اظهارنظر ميجامعه خود از زواي
فكري ديگران در رويارويي با مشكلات و توانند از هممشاركتي آن مي

 مند شوند؛ بنابراين، بــرخلاف مــديريت ســنتي، نيروهــايمسائل بهره
وستايي رامعه جبيروني (دولت و بازار) نقش تسهيلگر يا كاتاليزور را در 

 طور مســتقيم بــا همكــاري مــردماي توسعه بههكنند و برنامهايفا مي
ل به آيند و به همين دليل، شانس بيشتري براي نيمحلي به اجرا درمي

  ). 21- 22: 1386موفقيت دارند (افتخاري و ديگران، 
  

  مديريت روستايي با نگرش توسعه پايدار
ن بــا در توسعه پايدار روســتايي، مــديريت يعنــي تنظــيم رابطــه انســا

ا بــهاي اجتماعي، اقتصادي ، كه در آن به پيوند نظامزيست خودمحيط
: 1382شــود (فيروزنيــا و افتخــاري، شناختي توجه ميهاي بومنظارت

يي را در توان مديريت روستا)؛ بنابراين، در فرايند توسعه پايدار مي154
ر هــسه بعد اصلي اقتصادي، اجتماعي و محيطي در نظر گرفــت، كــه 

تي هاي خاص خود هستند و اهداف مديرينبهيك از اين ابعاد داراي ج
قتصــادي توســعه ا). بعــد Zaslow,2000ها متفاوت اســت (در آن

ي بــه يكي از ابعاد اصلي است كه در جوامــع گونــاگون بــراي دســتياب
 زيــع وتوسعه بدان تأكيد فراوان شده و به ســه زيــر بخــش توليــد، تو

اد فضــاي شود. در بعد اقتصادي هدف مديريت ايجمصرف تقسيم مي
رضه عمناسبي براي توسعه اقتصادي است كه طي آن جامعه كارايي، 

ندگي و تبع آن سطح زكالا و خدمات موردنياز خود را افزايش داده و به
)؛ 73- 74: 1381دهــد (معــارفي،رفــاه عمــومي اعضــا را افــزايش مي

يه، بنابراين در محيط روستا، هدف مــديريت اقتصــادي تــأمين ســرما
ال، جلــوگيري از خــروج ســرمايه، ايجــاد زمينــه اشــتغتــأمين تغذيــه، 

نتــرل ي و ككارآفريني، تأمين بازار براي فروش كالاها و خدمات توليد
ثابــه م. بهميزان مصرف، مديريت عرضه و تقاضا، تأمين منابع لازم و..
، تخــاريپايه و اساس فعاليت مديريتي براي توسعه روستايي اســت (اف

1384 :12.( 
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  و حجم نمونه  پژوهشمعرفي محدوده  
 33بخش مركزي شهرستان كوهدشت ازلحاظ موقعيت رياضي بــين 

درجه و  47دقيقه عرض شمالي و  56درجه و  33دقيقه و  19درجه و 
شــده اســت و دقيقــه طــول شــرقي واقع 50درجــه و  47دقيقه و  16

ازلحاظ موقعيت نسبي نيز از طــرف شــمال بــه شهرســتان نورآبــاد و 
ز طرف جنوب به شهرســتان پلــدختر، از غــرب بــه شيروان چرداول، ا

بخش طرهان و كوناني و از طــرف شــرق بــه شهرســتان خــرم آبــاد 
ــدود مي ــعت مح ــا وس ــزي كوهدشــت ب ــود. بخــش مرك  1685ش

كيلومترمربع در شرق شهرستان كوهدشت قرار دارد. اين بخش از سه 
هاي كوهدشت شمالي، كوهدشت جنــوبي و گــل گــل دهستان به نام

حجم جامعــه آمــاري بخــش مركــزي شهرســتان ه است. شدتشكيل
آبادي روســتايي داراي ســكونت، بــا  136كوهدشت از استان لرستان 

گيري در دو خانوار) است. در ايــن پــژوهش نمونــه7277نفر ( 35778
گيري در سطح آبادي كه با اســتفاده شده است؛ الف: نمونهسطح انجام

كه در ايــن "Stratified Classification "بندياز روش لايه
اي، مورد عوامل مهمي مثل موقعيت طبيعي (دشتي، كوهستاني و تپــه

ــي، دره ــات جمعيتــي ســكونتگاهجنگل ــدازه (طبق ها)، و ســهم اي)، ان
گيري در ها در نظر گرفتــه شــد. ب: نمونــهدهستاني هركدام از بخش

و از ميــان  Cochranسطح خانوار كه با استفاده از فرمول كــوكران 
مثال روســتاهاي كوهســتاني و عنوانهاي هر دسته آبــادي (بــهخانوار

خانوار) و  260گرفته است كه درمجموع تعداد (متوسط يا بزرگ) انجام
آبادي بخش مركــزي كوهدشــت مــورد  20خانوار) در 178با تعديل (

 )1هاي شماره (نقشه گيرد.پرسشگري قرار مي
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  نمونه بخش مركزي شهرستان كوهدشت                 تعداد   178=تعديل
  

  
  هرستان كوهدشتشهاي روستايي بخش مركزي تعيين حجم نمونه سكونتگاه  1جدول شماره 

  ).1390 - 1385برداري ايران و مركز آمار (برگرفته از؛ سازمان نقشه
 

 هاتعديل نمونه خانوارهاي نمونه جمعيت تعداد خانوار موقعيت طبيعي نمونه تعداد روستاهاي رديف توزيع دهستاني بخش شهرستان

شهرستان 
 كوهدشت

بخش 
 مركزي

 كوهدشت شمالي

 2 1 43 6 دشتي گدارپهن 1

 2 2 44 8 جنگلي شيخ عالي 2

 4 3 104 18 جنگلي چيابله بالا 3

 4 4 57 20 ايكوهستاني و تپه خدارحم زيتون 4

 4 4 86 20 ايتپهكوهستاني و  پشت كيو بادام 5

 2 1 20 4 ايكوهستاني و تپه دارابي 6

 2 2 48 9 ايكوهستاني و تپه دم قلعه 7

 2 1 21 4 جنگلي بانه 8

 3 2 46 10 جنگلي پيره بر 9

 كوهدشت جنوبي

 2 2 42 9 دشتي گل زردبالا 10

 20 36 778 187 ايدره كيله 11

 4 3 76 18 جنگلي چمچقا 12

 3 3 100 15 جنگلي چهار قلعه سادات 13

 8 9 236 48 دشتي سه آسياب 14

 15 16 422 83 دشتي باباقلي 15

 50 93 3145 489 ايكوهستاني و تپه سرخ دم خوشناموند 16

 گل گل

 3 2 64 10 ايكوهستاني و تپه اواره 17

 30 54 1307 285 ايكوهستاني و تپه هاشم بگ 18

 3 3 64 14 دشتي كوتوله حسن 19

 15 19 411 100 ايكوهستاني و تپه ابوالوفا 20
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  موقعيت روستاهاي نمونه بخش مركزي شهرستان كوهدشت لرستان  1نقشه شماره 

  ).1393(برداري ايران و مركز آمار مأخذ؛ سازمان نقشه
  

 پژوهش شناسيروش

نادي و بوده و از دو روش اس توصيفي ـ تحليلي از نوع پژوهش اين
گيــري شــده اســت. در روش ميداني جهت گردآوري اطلاعات بهره

ها برداري، جداول، فرماي) از ابزارهايي مانند فيشاسنادي (كتابخانه
مه پرسشــناهــايي مثــل و... و در روش ميداني نيز، از ابزارها و روش

هــاي صــوتي ـ (سؤالات بــاز و بســته)، مصــاحبه، مشــاهده، روش
  ه شد.هاي تكميلي استفادتصويري و روش

وتحليل پژوهش نيز مبتنــي بــر آمارهــاي توصــيفي ـ روش تجزيه
ــذا از نرم ــوده، ل ــتنباطي ب ــي اس ــزار تحليل ــري و بهره SPSSاف گي

ا روش شده است. در اين قسمت ابتــدا بــهاي پژوهش اثباتفرضيه
Steed mean هاي دو دوره، يعني قبل و بعد از به مقايسه ميانگين

ها از ها پرداخته شد و سپس براي آزمون فرضيهتشكيل نهاد دهياري
و براي تعيين سطح معنــاداري نيــز از آزمــون » آزمون ويلكاكسون«

T-test شده است. لازم به ذكــر اســت كــه جهــت مزدوج استفاده
  گيري شد.بهره ARC GISافزار تحليل ز نرمها نيز اترسيم نقشه

  

  
  هاي پژوهشتحليل يافته

گذاري ها و متغيرهاي اين پژوهش در دو بعد توليد و سرمايهشاخص
ح گويه  بــه شــر 14ها در بعد توليدي قبل و بعد از تشكيل دهياري

گويــه (جــدول  14گذاري نيــز ) و در بعــد ســرمايه2جدول شــماره (
 طيــف«هــا بــر اســاس رارگرفته است. گويهشماره)، موردسنجش ق

و خيلــي  1اند و در قالب ارزش خيلي كم با عــددشدهتنظيم» ليكرت
ها توســط سرپرســتان اند. پرسشنامهگذاري شدهارزش 5زياد با عدد 

  يج زير حاصل شد:نتا Spssافزار خانوار تكميل و پس از ورود به نرم
عــد توليــدي روســتا عاملي در بت - بررسي وضعيت مديريت مشاركتي

  هاقبل و بعد از نهاد دهياري
شود كه قبــل هاي اقتصادي در بعد توليد مشاهده ميبا بررسي گويه

تغيير «ها مربوط به ها بيشترين ميانگين گويهاز تشكيل نهاد دهياري
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 1,01درصــد و كمتــرين ميـاـنگين  1,76بـاـ » الگوهـاـي ســنتي كشــت
هـاـ بــوده اســت؛ امـاـ بعــد از تشــكيل دهياري» كاهش فقر روســتايي«

بيشترين ميانگين مربوط بــه گويــه تثبيــت و ســنددار شــدن امــلاك و 
درصد بعد از تشكيل  2,38ها و مساكن با مستغلات روستايي مانند زمين

 1,02هـاـ حــدود يــن گويــه قبــل از دهياريها بوده است. انهاد دهياري
هـاـ درصد باوجود نهاد دهياري 1,36درصد بوده كه ميزان تغييري حدود 

هـاـي توليــدي در روستاها داشته است. كمترين ميانگين مربوط به گويه
بوده است. با توجه به جــدول بــالا » ايجاد و توسعه اشتغال« 1,03نيز با 

ها ها بعد از تشكيل نهاد دهيارييهشود كه ميانگين رتبه گومشخص مي
در بعد افزايش سطح توليدات روستايي تغييرات محسوسي نكرده اســت. 

ها و در سطح مربــوط بــه ســطح تغييــرات نيــز مشـاـهده در بيشتر گويه
ايجاد و توسعه اشتغال، دسترسي راحــت بــه «هاي شود كه در زمينهمي

وتاه شدن دســت دلالان هاي كشاورزي، تغيير وضعيت بازاريابي، كنهاده
ها، ايجاد و توسعه كـاـرآفريني، تغييــر الگوهـاـي ســنتي كشــت، و واسطه

گونــه تحــول هـاـ هيچبعد از تشكيل نهاد دهياري» افزايش ميزان درامد
ها رونــد نزولــي و منفــي را شـاـهد شود و در اين گويــهمثبتي ديده نمي
، توســعه افــزايش ســطح توليــدات روســتا«هايي مانند هستيم. در گويه

هاي روستايي، كاهش فقر روســتايي، ها و صنايع، گسترش تعاونيكارگاه
» هاي شهر به روســتاكاهش مهاجرت روستا به شهر و افزايش مهاجرت

تــوان گفــت فعاليــت و طوركلي ميشود. بهوضعيت مساعدي ديده نمي
عملكرد دهياران در زمينه مشاركت و تعامل در بعد اقتصادي و توليــدي 

ضعيف بوده و در منطقــه مطالعـاـتي بخــش مركــزي شهرســتان  بسيار
كوهدشت فرايند مشاركت و تعامل بين مردم و مديريان در زمينه توليــد 

ها نداشته اســت و اقتصاد توليدي تغييراتي نسبت به قبل از نهاد دهياري
  صورت خيلي جزيي بوده است.و يا به

هاي اقتصـاـدي گويــه با توجه به نتايج حاصله از ميانگين مجموع نمرات
ها و بعد از تشكيل دهياري 1,32ها در بعد توليد (قبل از تشكيل دهياري

بــريم كــه درصد به اين نكتــه پــي مي 0,02) يعني تغييري حدود 1,34
وضعيت اقتصادي روستاهاي موردمطالعه در بعــد توليــد بعــد از تشــكيل 

اشـتـه و هـاـ تغييراتــي محســوس ندها نسبت به قبــل از دهياريدهياري
ها در روند توســعه دهنده عملكرد بسيار ضعيف و نامناسب دهيارينشان

اقتصـاـدي روســتاهاي موردمطالعــه اســت. زمينــه مشـاـركت و تعامــل 
اقتصادي در بعد افزايش سطح توليدات روستايي بين مديران و مــردم در 

توانــد رونــد توســعه اقتصـاـدي بخش مركزي شهرستان كوهدشــت مي
ا كند كرده و در صورت عدم توجه به تعاملات مــردم روستاهاي منطقه ر

سـاـز از بــين رفــتن و عــدم شــكوفايي اقتصـاـد و و مديران در اين زمينه
  افزايش سطح توليدات در آينده باشد.

  

  1393عاملي و سطح توليدات روستايي بخش مركزي كوهدشت ت  - هاي مربوط به تأثير مديريت مشاركتيوضعيت گويه 2 جدول شماره
  1393خذ:  مطالعه ميداني نگارندگان مأ

  

 سطح تغيير هاميانگين بعد از تشكيل دهياري هاميانگين قبل از تشكيل دهياري عاملي  و  توليدت - مديريت مشاركتي رديف

 0,07 1,43 1,36 افزايش سطح توليدات 1

 - 0,2 1,03 1,23 زاييايجاد و توسعه اشتغال 2

 - 0,21 1,24 1,45 م و...)س - د(كو هاي كشاورزيدسترسي به نهاده 3

 - 0,05 1,25 1,3 ميتغيير مثبت بازاريابي محصولات كشاورزي و دا 4

 - 0,33 1,23 1,56 كوتاه شدن دست واسطه گران و دلالان 5

 0,07 1,42 1,34 ها و صنايع روستاييتوسعه كارگاه 6

 - 0,13 1,11 1,24 ايجاد و توسعه كارآفريني 7

 - 0,44 1,32 1,76 سنتي محصولات تغيير الگوهاي 8

 - 0,2 1,20 1,4 ميزان درامد 9

 0,06 1,51 1,45 هاي توليديتوسعه و گسترش تعاوني 10

 1,36 2,38 1,02 تثبيت و سنددار شدن املاك 11

 0,2 1,21 1,01 كاهش فقر روستايي 12

 0,07 1,09 1,02 كاهش مهاجرت از روستا 13

 0,02 1,25 1,23 شما افزايش مهاجرت به روستاي 14

 0,02 1,34 1,32 ميانگين كل 15
ج
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عــد توليــدي روســتا تعاملي در ب - بررسي وضعيت مديريت مشاركتي
  هاقبل و بعد از نهاد دهياري

گذاري در روســتاهاي هاي اقتصادي در بعــد ســرمايهدر زمينه گويه
ن ها بيشترين ميانگيمنطقه مطالعاتي نيز قبل از تشكيل نهاد دهياري

درصــد و  1,42بــا » هاي دولتــيجذب ســرمايه«ها مربوط به گويه
بر و توســعه توجــه بــه مشــاغل ســرمايه« 1,04كمتــرين ميــانگين 
بوده است؛ » هاگذاري در توسعه صنايع و كارگاهگردشگري و سرمايه

هــا بيشــترين ميــانگين مربــوط بــه گويــه اما بعد از تشكيل دهياري
هــا بعد از تشكيل نهــاد دهياري درصد 2,13با » توسعه گردشگري«

درصد بــوده كــه  1,04ها حدود بوده است. اين گويه قبل از دهياري
ها در روستاها درصد با وجود نهاد دهياري 1,09ميزان تغييري حدود 

گذاري نيز هاي سرمايهداشته است. كمترين ميانگين مربوط به گويه
مارهاي موجــد در بوده است. آ» برتوجه به مشاغل سرمايه« 1,03با 

دهد كه، ميانگين گذاري نشان ميمربوط به سرمايه 3جدول شماره 
توجــه بــه «هــا در بعــد ها بعــد از تشــكيل نهــاد دهياريرتبه گويه
هاي گذاري در توسعه صنايع و كارگاههاي دانشگاهي، سرمايهمهارت

گذاري در روســتا، توســعه گردشــگري و روستايي، اعتماد به سرمايه
هــاي دولتــي، هاي بــومي، اخــذ وامروستايي، جذب سرمايه توريسم
رونــد كنــدي را » اندازهاي پسالحسنه، صندوقهاي قرضصندوق

دهنده ها نشــانشاهد هستيم. تغييرات جزئي افزايش در ايــن گويــه
ها در تعامل و مشاركت در تأثير هرچند ضعيف مديريت نهاد دهياري

توجــه بــه «هايي ماننــد گويــهگذاري روستاها اســت. در بعد سرمايه
هاي غيربومي و خارج از روستا و بر، توجه به سرمايهمشاغل سرمايه

بــا رونــدي نزولــي بعــد از » هاي دولتي مانند وامحتي جذب سرمايه
تــوان گفــت طوركلي ميها روبرو هســتيم. بــهتشكيل نهاد دهياري

فعاليت و عملكــرد دهيــاران در زمينــه مشــاركت و تعامــل در بعــد 
گذاري بسيار ضعيف بوده و در منطقــه مطالعــاتي اقتصادي و سرمايه

بخش مركزي شهرستان كوهدشت فرايند مشاركت و تعامــل بــين 
گذاري نيز همانند توليــد تغييراتــي مردم و مديريان در زمينه سرمايه

صــورت خيلــي ها نداشته است و يا بهنسبت به قبل از نهاد دهياري
  جزيي بوده است.

هاي روستايي بخش گذارييزان سرمايهتعاملي و م  - هاي مربوط به تأثير مديريت مشاركتيوضعيت گويه  3ره جدول شما
  1393مركزي كوهدشت 

  1393مأخذ: مطالعه ميداني نگارندگان 
  

 گذاريعاملي و سرمايهت - مديريت مشاركتيرديف
ميانگين قبل از تشكيل 

 هادهياري

ميانگين بعد از تشكيل 
 هادهياري

سطح 
 تغييرات

 0/2 1/3 1/1 گذاريهاي دانشگاهي مرتبط با توليد و سرمايهتوجه به مهارت 1

2 
هاي مرتبط با محصولات گذاري در توسعه صنايع و كارگاهسرمايه

 روستا
1/03 1/22 0/19 

 1/09 2/13 1/04 توسعه گردشگري 3

 0/26 1/46 ½ گذارياعتماد به سرمايه 4

 0/01 1/09 1/08 مي روستاهاي بوجذب سرمايه 5

 0/01- 1/03 1/04 بر در روستاتوجه به مشاغل سرمايه 6

 0/01- 1/22 1/23 بيرون از روستا وهاي غيربومي جذب سرمايه 7

 0/08 1/28 ½ هاي بانكي براي توسعه اقتصاد روستااخذ وام 8

 0/07- 1/35 1/42 هاي دولتي در روستاجذب سرمايه 9

 0/12 2/1 1/08 ل غير كشاورزي براي افراد بدون زمينتوسعه اشتغا 10

 0/11 1/45 1/34 انداز توسعه اقتصاد روستاييهاي پستوسعه صندوق 11

 0/03 1/24 1/21 الحسنه روستاييوجود صندوق قرض 12

 0/04 1/08 1/04 وستاگذاري توليدي در رميزان سرمايه 13

 0,15 1,31 1,15 ميانگين كل 14
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هاي اقتصــادي در بعــد حاصله از ميانگين مجموع نمرات گويه نتايج
ــز (قبــل از تشــكيل ســرمايه ــه ني گذاري در روســتاهاي موردمطالع
) يعنــي تغييــري 1,31هــا و بعد از تشكيل دهياري 1,15ها دهياري
بريم كــه وضــعيت اقتصــادي درصد به اين نكته پي مي 0,15حدود 

ذاري نيز اگرچه نسبت به بعد گروستاهاي موردمطالعه در بعد سرمايه
هــا توليد بالاتر است اما در اين زمينــه نيــز بعــد از تشــكيل دهياري

دهنده ها تغييراتي محسوس نداشته و نشاننسبت به قبل از دهياري

هــا در ريزي دهياريعملكرد بسيار ضعيف، نامناسب و بدون برنامــه
مشاركت و  روند توسعه اقتصادي روستاهاي موردمطالعه است. زمينه

گذاري، جــذب تعامــل اقتصــادي ضــعيف در بعــد افــزايش ســرمايه
اي روســتايي هاي بومي و غيربومي و ايجاد مشاغل ســرمايهسرمايه

بين مديران و مردم در بخش مركزي شهرستان كوهدشــت توســعه 
هاي روستايي را تضــعيف اقتصادي منطقه و اقتصاد پايدار سكونتگاه

  نموده است.
  
  
  

  

  
  

  
  

  ون فرضيه پژوهشآزم
ها در بعد عملكرد مديريتي نهاد دهياري«با توجه به فرضيه پژوهش 
گذاري در روســتاهاي بخــش مركــزي اقتصــادي توليــد و ســرمايه

شهرستان كوهدشت مثبت بــوده و وضــعيت اقتصــادي روســتاهاي 
هــا از تفــاوت معنــاداري برخــوردار نمونه قبل و بعد از نهــاد دهياري

شده از طريق پرسشــنامه خــانواري وارد آوريهاي جمع؛ داده»است
شده و با استفاده از آزمون ويلكاكسون مــورد  Spssافزار تحليلينرم

آمده از آزمــون ويلكاكســون بــراي دستتحليل قرار گرفت. نتايج به
  )، آمده است.4و5هاي اقتصادي به شرح جداول شماره (گويه

هاي اقتصادي در بعد توليد روستاهاي بخش مركزي ويلكاكسون براي گويهآمده از آزمون دستنتايج به  4جدول شماره 
  شهرستان كوهدشت

  1393مأخذ:  مطالعه ميداني نگارندگان 
  

 سطح معناداري zمميزان  عاملي  و  توليدت - مديريت مشاركتي رديف

 0,000 - 2,34 افزايش سطح توليدات 1

 0,000 - 3,56 زاييايجاد و توسعه اشتغال 2

 0,000 - 6,43 م و...)س - هاي كشاورزي (كودتر به نهادهترسي راحتدس 3

 0,000 - 9,23 تغيير مثبت بازاريابي محصولات كشاورزي و دامي 4

 0,000 - 11,2 كوتاه شدن دست واسطه گران و دلالان 5

 0,000 - 14,4 ها و صنايع روستاييتوسعه كارگاه 6

 0,000 - 3,5 ايجاد و توسعه كارآفريني 7

 0,000 - 4,3 تغيير الگوهاي سنتي محصولات 8

 0,000 - 5,6 ميزان درامد 9

 0,000 - 11,5 هاي توليديتوسعه و گسترش تعاوني 10

 0,000 - 7,6 تثبيت و سنددار شدن املاك 11

 0,000 - 2,6 كاهش فقر روستايي 12

 0,000 - 7,8 كاهش مهاجرت از روستا 13

 0,000 - 9,4 افزايش مهاجرت به روستاي شما 14

 توليد

 سرمايه گذاري

سظح تغييرات مشاركت و تعامل 
مردم در ابعاد اقتصادي مديران و 

  توليد و سرمايه گذاري)( اقتصادي

٠٢/٠

١٥/٠
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خش بگذاري روستاهاي هاي اقتصادي در بعد سرمايهآمده از آزمون ويلكاكسون براي گويهدستنتايج به  5جدول شماره 
  مركزي شهرستان كوهدشت
  1393مأخذ:  مطالعه ميداني نگارندگان 

سطح معناداري Zميزان گذاريعاملي و سرمايهت - مديريت مشاركتي رديف
 0,000 - 13,3 گذاريدانشگاهي مرتبط با توليد و سرمايه هايتوجه به مهارت 1

 0,000 - 7,43 اهاي مرتبط با محصولات روستگذاري در توسعه صنايع و كارگاهسرمايه 2

 0,000 - 14,5 توسعه گردشگري 3

 0,000 - 4,3 گذارياعتماد به سرمايه 4

 0,000 - 3,1 هاي بومي روستاجذب سرمايه 5

 0,000 - 8,23 بر در روستامايهتوجه به مشاغل سر 6

 0,000 - 2,3 يرون از روستابهاي غيربومي و جذب سرمايه 7

 0,000 - 11,1 اي توسعه اقتصاد روستاهاي بانكي براخذ وام 8

 0,000 - 9,2 هاي دولتي در روستاجذب سرمايه 9

 0,000 - 3,4 توسعه اشتغال غير كشاورزي براي افراد بدون زمين 10

 0,000 - 2,3 انداز توسعه اقتصاد روستاييهاي پسندوقتوسعه ص 11

 0,000 - 4,5 الحسنه روستاييوجود صندوق قرض 12

 0,000 - 5,8 تاگذاري توليدي در روسميزان سرمايه 13
  

و با  0,05شده در سطح آلفا محاسبه pبر اساس آزمون ويلكاكسون، 
اين فرضــيه است؛ بنــابر 0,05تر از سطح آلفا كوچك 0,95اطمينان 

H0 هــا توان نتيجه گرفت كه بين نهاد دهياريشود؛ و ميتأييد مي
گذاري رابطــه معنــاداري و توسعه اقتصادي در بعد توليــد و ســرمايه
هاي طيف ليكــرت نيــز در وجود ندارد و ميانگين بسيار ضعيف گويه

صدم قبل و بعد از نهاد دهيــاري و  0,02بعد توليد با سطح تغييرات 
دهنده اين واقعيت اســت؛ صدم نشان 0,15گذاري نيز رمايهدر بعد س

عنوان مــديران و بازوهــاي اجرايــي شــوراهاي بنابراين دهياران بــه
اند در بعــد اسلامي در بخش مركزي شهرستان كوهدشت نتوانســته

اقتصادي با تأكيد بــر افــزايش ســطح توليــدات روســتايي و جــذب 
 ل داشته باشند.قبوگذاري كاركردي ارزنده و قابلسرمايه

بعد از انجام آزمون ويلكاكسون براي تعيــين رابطــه معنــاداري بــين 
هــا و توســعه اقتصــادي بــا تأكيــد بــر توليــد و تشكيل نهاد دهياري

مزدوج استفاده شد. براي اين كار  T- testگذاري از آزمون سرمايه
از  computeگذاري را با عمل هاي مربوط به توليد و سرمايهگويه
هاي بندي گويهاي كرده و امكان جمعاي تبديل به فاصلهرتبه حالت

طيف ليكرت براي اين آزمون فراهم شد. نتايج اين آزمون نشان داد 
ــاداري  ــه معن ــه رابط ــد و 3,27ك ــادي (تولي ــعه اقتص ــين توس ، ب

  گذاري) وجود دارد. سرمايه
  

  گذاري)رمايها و توسعه اقتصادي (توليد و سهجهت معناداري ارتباط بين دهياري T-testآزمون   6جدول شماره 
  1393مأخذ:  مطالعه ميداني نگارندگان 

  

  T df  p  ميانگين  ها آماريشاخص  متغيرها
  1,33  هاگذاري بعد از نهاد دهياريوضعيت توليد و سرمايه 0,000  177  3,42  1,23  هاگذاري قبل از نهاد دهياريوضعيت توليد و سرمايه

  

  

  گيري و پيشنهادهانتيجه بندي،جمع
  

 –در اين پژوهش هدف اصلي (تــأثير عملكــرد مــديريت مشــاركتي
ــر  ــد ب ــا تأكي ــتايي ب ــاد روس ــعه اقتص ــاران در توس ــاملي دهي تع

) بود. براي اين كار ابتــدا ميــانگين "گذاريسرمايه"و"توليد"عناصر
گذاري حاصل از هاي مرتبط با توليد و سرمايهنمرات هركدام از گويه

هاي خانواري روستاهاي نمونه استخراج و تحليــل ل پرسشنامهتكمي
هاي توليد شد. در اين تحليلي مقدماتي وضعيت روستاها را در زمينه
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هــا ســنجيده و گذاري قبل و بعد از تشــكيل نهــاد دهياريو سرمايه
  ميانگين كلي اين دو شاخص نيز استخراج شد.

كــرد مــديريتي عمل«منظور بررسي آزمون فرضيه پژوهش سپس به
گذاري در روستاهاي ها در بعد اقتصادي توليد و سرمايهنهاد دهياري

بخش مركزي شهرستان كوهدشت مثبت بوده و وضعيت اقتصادي 
هــا از تفــاوت معنــاداري روستاهاي نمونه قبل و بعد از نهاد دهياري

از آزمــون ويلكاكســون اســتفاده شــد؛ كــه در ايــن » برخوردار است
 0,95شده در سطح آلفــا بــا محاسبه Pپژوهش،  قسمت نيز فرضيه

به دست آمد بــه همــين  0,05تر از سطح الفادرصد اطمينان كوچك
را رد كــرديم. نتــايج فرضــيه  H1تأييد و فرضــيه H0دليل فرضيه 

عنوان مــديران هــا بــهدهنده عملكــرد بســيار ضــعيف دهيارينشان
روســـتايي در جلـــب مشـــاركت و تعامـــل اقتصـــادي (توليـــد و 

شــده هــاي انجامگذاري) روستاييان است.  بر مبنــاي تحليلمايهسر
مــديريت  ســنتي هايروش، توان در اين پژوهش بيان نمود كهمي

روستايي بخصوص در بعد  توسعه و امور اداره براي امروزه روستايي،
 كارســاز گذاري)اقتصادي (افزايش توليد و جلب سرمايه و ســرمايه

 محلــي، توســعه درك بايد، روستايي توسعه مديريت جديد نيستند.

اي براي توسعه مشاركت و تعامل سازنده و گراييجمع ابتكارها، بروز
 دهيسازمان فرايند درواقع روستايي مديريت اقتصادي داشته باشد.

 بــه دادن شــكل طريــق از روســتايي محــيط و جامعــه هــدايت و

 مطلوب الگوي اساس اين بر .است ها،فعاليت و ها، نهادهاسازمان

و  كليدي زمينه چهار داراي بايد توسعه اقتصادي روستايي  مديريت
 كنتــرل و رهبــري و اداره دهي،ســازمان ريزي،برنامه شامل اصلي

 مــديريت كــاركردي و اصــلي حلقه، ابعــاد يك عنوانبه تا و باشد

و  معيارهــا ايــن بــر افــزون و دهنــد پيونــد يكــديگر به را روستايي
محلــي، تعامــل،  مــردم مشــاركت همچون ديگر كليدي متغيرهاي
 آموزش پايدار، مالي منابع و رهبري، هدايت يكپارچگي، و جامعيت

هاي ســازمان نهادهــا و بــا همكــاري و همــاهنگي انســاني نيروي
گيرد.  قرار لازم موردتوجه بايستي روستا اسلامي شوراي و مختلف
در بعــد توانند در روند توسعه اقتصــادي (ترين مشكلاتي كه ميمهم

گذاري) و مشاركت و تعامل مديران و مــردم در ايــن توليد و سرمايه
  زمينه تأثير داشته باشند به شرح ذيل است:

 هاي عدم تجربه كافي مديران روستايي در زمينه جذب سرمايه
 بومي و غيربومي؛ 

 دات عدم تجربه مديران روستايي در زمينه افزايش ســطح توليــ
 اي توليد مانند تنوع توليد؛هروستايي و تغيير در شيوه

 هاد نها و عدم اعتماد كافي مردم به اين نوپا بودن نهاد دهياري
 در زمينه توسعه اقتصادي؛

 هاي ساختاري و قانوني مــالي و منــابع نهــاد نوپــاي محدوديت
 ها؛دهياري

  سطح تحصيلات پــايين و يــا غيــر مــرتبط دهيــاران بــا نظــام
 توسعه اقتصاد روستايي. هايهريزي روستايي و برنامبرنامه

وســعه هــا در زمينــه تبنابراين در زمينه ارتقاي جايگاه نهــاد دهياري
  توان موارد زير را پيشنهاد نمود:هاي اقتصادي روستاها ميبرنامه
 ريزي كارگيري دهيــاران بــا تحصــيلات مــرتبط بــا برنامــهبــه

 روستايي و توسعه اقتصاد روستايي؛

 هــاد ها و تعيين جايگاه اين نهيارياصلاح ساختار قانوني نهاد د
 ريزي كلان كشور؛در نظام برنامه

 كارگيري دانش بــومي در هاي افراد بومي و بهاستفاده از تجربه
 نشگاهي؛ريزي علمي و داكنار نظام برنامه

 سازي مردم به وظايف و نقش و عملكــرد مــديران محلــي آگاه
 بخصوص دهياران؛

 ها در روستاها؛بر نهاد دهياريههاي سرمايتوجه دولت به برنامه 

 ساز مشاركت و تعامل بيشتر هاي تشويقي زمينهها و بستهبرنامه
 مردم و دهياران؛

  ارتباط نزديك و جلب اعتماد مردم و مــديران روســتايي بــراي
 گذاري).سازي توسعه اقتصادي (توليد و سرمايهزمينه

 

  كتابنامه 
 دانشگاه تربيت مدرس. .ازدور(جزوه درسي). گروه جغرافيا و سنجش ريزي روستاييهاي برنامهها و نظريهتئوري ).1384الدين. (افتخاري، عبدالرضا ركن

فصلنامه ». هادهاي تأثيرگذارنگرشي نو به مديريت روستايي با تأكيد بر ن). «1386الدين؛ سجاسي قيداري، حمداالله؛ عينالي، جمشيد. (افتخاري، عبدالرضا ركن
 .2. شماره 10. سالعهروستا و توس

 هاي بازرگاني.. ترجمه علي پارساييان. موسسه مطالعات و پژوهشمديريت). 1379استونر، جيمز آرتور فينج. (

 .نور اشتياق تهران: ها.دهياري توسعه براي مناسب كاريراه جستجوي در  روستايي نوين مديريت ).1388سيد علي؛ موسوي، سيد عارف. ( بدري،

  . هاي مديريتتئوري). 1382مال. (پرهيزكار، ك



  فصلنامه علمي ـ پژوهشي پژوهشنامه خراسان بزرگ
 

38
 

 .دانشگاه اصفهان انتشارات دوم. . چاپايران روستايي جغرافياي بر مدخلي). 1383سيد حسن. ( ابري، حسيني

  .. نشر نقش مهرهاي مديريت، اصول، مباني، فرايندتئوري). 1378حقيقي، محمدعلي. (
  سمت. انتشارات مديريت. اصول ).1380علي. ( رضائيان،

 هاي كشور.. تهران: انتشارات سازمان شهرداريكتاب سبز شهرداري: جلد مديريت شهري). 1379سعيدنيا، احمد. (

 شهرســتان از قدس بخش :يمورد روستايي (نمونه نوين مديريت معضلات و هاچالش بررسي). «1390سلطان. ( رشيد؛ بهرامي، بوكاني، حجت؛ شميمي،

 .مشهد فردوسي دانشگاه .روستايي توسعه ريزيبرنامه و ملي جغرافيا مايشه اولين مقالات مجموعه ».شهريار)

 .. تهران: موسسه توسعه روستايينظرانيدگاه صاحبجايگاه روستا در فرايند توسعه ملي از د). 1382الدين. (فيروزنيا، قدير؛ افتخاري، عبدالرضا ركن

 ريت دولتي.. مركز آموزش مدينهاي سازماهاي مديريت و مدلتئوري). 1377كيا، منوچهر. (

نامه . پايانرهنگيقتصادي، اجتماعي و فاارائه الگوي ساختاري براي مديريت نظام توسعه روستايي كشور مبتني بر برنامه سوم توسعه ). 1381معارفي، فاطمه. (
 كارشناسي ارشد گروه مديريت. دانشگاه تربيت مدرس.

 هاي فرهنگي.. ترجمه مصطفي اسلاميه. تهران: دفتر پژوهشعصر مشاركت). 1380ملك لگان، پاتريشيا. (

 
ESCAP. (1996). Showing the Way: Methodologies for Successful Rural Poverty Alleviation Projects. 

Bangkok. 
Zaslow, M. et al. (2000). “Welfare reform and children: potential implications”, Number A-23 in Series 

on New Federalism. Avaiable on: www.newfederalism.com. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


