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 Abstract 
Many of the crises and instabilities in Afghanistan are linked to the employment crisis 

and the lack of entrepreneurship. However, while the higher education system should 
play decisive roles in training entrepreneurs, evidence indicates that this system faces 

numerous challenges and barriers to becoming entrepreneurial. Therefore, the primary 
objective of this study is to analyze the obstacles hindering the entrepreneurial 

transformation of Afghanistan’s higher education system. Conducted within an 
interpretive paradigm, this qualitative research employs grounded theory and in-depth 

interviews. The target population consists of 15 Afghan elites, including faculty 
members, entrepreneurs, and entrepreneurship experts. The findings reveal that a 

combination of factors and conditions act as challenges to the system’s entrepreneurial 
development, categorized into three groups: causal conditions (e.g., lack of vision, 

resources, and entrepreneurial organizational culture), contextual conditions (e.g., 
non-applied higher education, absence of internationalization, and insufficient 

supportive laws and normative mandates), and intervening factors (e.g., government 
neglect, war, and instability). However, participants emphasized that strategies such 

as university-market collaboration, redefining the nature and goals of higher 
education, and comprehensive public support are essential for fostering 

entrepreneurship. Additionally, the consequences of the system’s non-entrepreneurial 
status were categorized into rising poverty and unemployment, uncontrolled 

migration, the spread of war and violence, addiction, and increased social deviance. 
The central phenomenon in the paradigmatic model was identified as “lack of 

dynamism and marginalization.” In conclusion, the study highlights that Afghanistan’s 
higher education system faces multifaceted barriers rooted in social, cultural, 

economic, political, and legal conditions. To transition toward entrepreneurship, the 

system requires redefinition, a shift from the margins to the center, and holistic, 
collective support. 
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Introduction 
Afghanistan’s higher education system 

faces significant and persistent challenges 

in entrepreneurship and the cultivation of 

entrepreneurs. Graduates from Afghan 

universities not only lack the capacity to 

create job opportunities or secure 

employment but are also largely 

disconnected from the labor market. This 

national crisis has led to severe 

consequences, including uncontrolled 

youth migration, recruitment of young 

people by extremist and terrorist groups, 

addiction, the spread of war and violence, 

increased social harms, and the loss of 

national capital. Furthermore, despite these 

damages, universities and the higher 

education system—which should act as 

catalysts for progress and development by 

training specialists and entrepreneurs—

have failed to fulfill this role effectively. 

Compounding the issue is the lack of 

rigorous research on this problem; despite 

extensive efforts, no scientific studies in 

this area have been identified. Thus, there 

is a pressing need to investigate the causes 

and conditions behind the absence of 

entrepreneurship in Afghanistan’s higher 

education system and to conduct scientific 

research in this field. This study seeks to 

address the following questions: Why does 

Afghanistan’s higher education system 

lack the capacity and conditions necessary 

to cultivate entrepreneurs and develop 

entrepreneurship? What barriers hinder 

entrepreneurship within this system? What 

strategies are essential to transform the 

higher education system into an 

entrepreneurial one? Finally, what have 

been the consequences of the absence of 

entrepreneurship in Afghanistan’s higher 

education system? 

 

Materials and Methods 
This research was conducted within an 

interpretive paradigm using a qualitative 

approach, employing grounded theory and 

in-depth interviews. The target population 

included Afghan elites, such as faculty 

members, entrepreneurs, and economic 

experts. Participants were selected through 

purposive sampling based on theoretical 

studies and their potential to provide rich 

insights. Efforts were made to include 

participants from diverse backgrounds, 

professional statuses, expertise, and 

entrepreneurial experiences. Interviews 

continued until theoretical saturation was 

achieved, resulting in 15 interviews. With 

participants’ consent, interviews were 

recorded, transcribed, and analyzed 

through open, axial, and selective coding to 

extract key statements, concepts, and 

themes. 
 

Discussion and Findings 
All observations and lived experiences 

indicate that Afghanistan’s higher 

education system is non-entrepreneurial, 

with barriers rooted in causal conditions 

(e.g., lack of vision and resources, absence 

of an entrepreneurial organizational 

culture), contextual conditions (e.g., 

impractical/ineffective higher education, 

lack of internationalization, and 

insufficient supportive laws and normative 

mandates), and intervening factors (e.g., 

inadequate government support, war, and 

instability). To transform this system into 

an entrepreneurial one, strategies such as 

university-market collaboration, redefining 

the nature and goals of higher education, 

and global support for the system must be 

implemented. Major consequences of the 

absence of entrepreneurship include rising 

poverty and unemployment, uncontrolled 

migration, the spread of war and violence, 

addiction, and increased social deviance. 

The central phenomenon identified in the 

paradigm model was “lack of dynamism 

and marginalization”. 
 

Conclusion 
In the 21st century, the mission of 

universities is to cultivate committed, 

innovative, and entrepreneurial human 

resources. Universities must foster 

entrepreneurial thinking and develop 

entrepreneurial skills among graduates—
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individuals who can leverage their 

knowledge and expertise to initiate 

individual or collective ventures in their 

fields. Entrepreneurial universities, as 

academic, research, and professional 

institutions, prioritize entrepreneurial 

concepts, requirements, and characteristics 

in all their activities. Industrialized nations 

recognize entrepreneurs’ role in economic 

development and thus promote 

entrepreneurial culture through supportive 

policies to enhance entrepreneurial traits 

and sustain entrepreneurial spirit. 

Therefore, developing entrepreneurship 

through training entrepreneurial graduates 

is feasible, and identifying and nurturing 

students’ entrepreneurial talents is a key 

objective for higher education institutions 

striving to become entrepreneurial. In 

conclusion, this study finds that 

Afghanistan’s higher education system 

faces multifaceted barriers to 

entrepreneurship, stemming from social, 

cultural, economic, political, and legal 

conditions. It requires redefinition, a shift 

from marginalization to centrality, and 

comprehensive global support. 
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 چکیده

های موجود در کشور افغانستان با بحران اشتغال و فقدان کارآفرینی ارتباط ها و نابسامانیبسیاری از بحران

 د، اماای ایفاء نمایکنندههای تعیینعالی برای تربیت افراد کارآفرین باید نقش، نظام آموزشحالنیباادارد. 

ها و موانعی متعددی شدن، با چالشکارآفرینعالی این کشور برای دهند که نظام آموزششواهد نشان می

عالی افغانستان مواجه است. بنابراین، هدف اصلی پژوهش حاضر واکاوی موانع کارآفرین شدن نظام آموزش

و با مصاحبۀ ای با روش نظریۀ زمینه و این پژوهش در چارچوب پارادایم تفسیری و روش پژوهش کیفیاست. 

، کارآفرینان و )شامل اعضای هیأت علمی نخبگاننفر از  02، تحقیق هدف جامعۀ .شده است اجراعمیق 

عنوان ای از عوامل و شرایط بههای پژوهش نشان داد که مجموعهافغانستان است. یافته کارشناسان کارآفرینی(

دند: بندی شکه در سه طبقه چنین دسته هستندهای کارآفرین شدن نظام آموزش عالی این کشور دخیل چالش

سازی فقدان کاربردیعنوان )شرایط علی(، ی کارآفرینانه بهسازمانفرهنگانداز و منابع و فقدان دان چشمفق

عنوان )شرایط عالی و فقدان قوانین حمایتی و الزام هنجاری بهالمللی نبودن نظام آموزشعالی، بینآموزش

از نظر  ،حالنیباا(. گرمداخلهعوامل عنوان )به ثباتیدولت و جنگ و بی تیحماعدمو  ای(زمینه

شگاه هایی همچون مشارکت داناستراتژی کنندگان تحقیق، برای کارآفرین شدن این نظام نیاز است تامشارکت

کار گرفته شود. همچنین، این نظام به ازعالی و حمایت همگانی تغییر ماهیت و اهداف نظام آموزش، و بازار کار

، هایی همچون افزایش فقر و بیکاریدر مقولهعالی نبودن نظام آموزشترین پیامدهای کارآفرین عمده

. بندی گردیدهای اجتماعی دسته، گسترش جنگ و خشونت، اعتیاد و افزایش ناهنجاریرویههای بیمهاجرت

 گیری کلیتعیین گردید. نتیجه« بودن هیحاشپویا نبودن و در »، پدیدۀ مرکزی مدل پارادایمی با عنوان تیدرنها

های شدن با موانع متعددی از شرایط و زمینهعالی افغانستان برای کارآفرینپژوهش حاضر این است که آموزش

یر شدن نیازمند بازتعریف، تغی، فرهنگی، اقتصادی، سیاسی و قانونی مواجه است و برای کارآفریناجتماعی

 جانبه و همگانی است.جایگاه از حاشیه به متن و حمایت همه

 

 

 

 عالی افغانستانشدن نظام آموزشکارآفرین هایها و استراتژیواکاوی چالش

 )پ(امینی* ، عبدالاحمد)ب(بلوچ  ویدا )الف(،  لطیفی قهشفی

 (shafiqaniazi8@gmail.comتعلیم و تربیه، دانشکده علوم تربیتی و مسلکی، دانشگاه تعلیم و تربیه کابل، افغانستان ) استادیار، گروهالف( 

 (balouchweeda68@gmail.com)تعلیم و تربیه، دانشکده علوم تربیتی و مسلکی، دانشگاه تعلیم و تربیه کابل، افغانستان استادیار، گروه ب( 

 تعلیم و تربیه، دانشکده علوم تربیتی و مسلکی، دانشگاه تعلیم و تربیه کابل، افغانستان استادیار، گروه پ( 

 

 

 

 

 (Ahmadamini584@gmail.com)نویسنده مسئول مکاتبات: *

 

 

 مقاله پژوهشی

©Authors retain the copyright and full publishing rights. 
 

URL: https://jgk.imamreza.ac.ir/article_228326.html 

 

DOI: https://doi.org/10.22034/jgk.2025.456143.1199 

 

mailto:shafiqaniazi8@gmail.com
mailto:balouchweeda68@gmail.com
mailto:Ahmadamini584@gmail.com
https://jgk.imamreza.ac.ir/article_228326.html
https://jgk.imamreza.ac.ir/article_228326.html
https://doi.org/10.22034/jgk.2025.456143.1199
https://doi.org/10.22034/jgk.2025.456143.1199


 

 6141، 95، شماره 61دوره 

 2 

 …شدنکارآفرین هایها و استراتژیواکاوی چالش

 

 (0010)و همکاران    لطیفی

 
 مقدمه

های کارآفرین، منشأ تحولات جهانی، دانشگاهسطح امروزه در 

 اند وهای صنعتی، تولیدی و خدماتی شدهبزرگی در زمینه

اقتصادی و صنعتی، محرک  ۀعنوان موتور توسعها بهنقش آن

اصلی  ۀگذاری، عامل ایجاد اشتغال، گزینو مشوق سرمایه

انتقال فناوری و نیز عامل رفع خلل و تنگناهای بازار، امری 

عالی برای ارتقای عملکرد و آموزش، وجودنیباا .هی استبدی

توسعۀ مشارکت دانشجویان، بستری عالی و مناسب 

شود. کارآفرینی دانشگاه برآیند تلاقی دو جریان محسوب می

عالی و پژوهشی جدید کارآفرینی سازمانی و نظام نوین آموزش

تمام کشورهای پیشرفتۀ  موردتوجهبوده و در چند سال اخیر، 

است. یکی از اهداف دانشگاه کارآفرین بعد از  قرارگرفتهدنیا 

ها به جامعه است و دانشگاه آموزش و پرورش، انتقال قابلیت

کند باید ارزشی برای جامعه ایجاد با دانشی که خود تولید می

رو، در کشورهای پیشرفته وظایف دانشگاه علاوه نماید. از این

های کارآفرینی، توسعۀ ، عبارت است از آموزشبر تدریس

های اولیه برای گسترش فرهنگ نگرش کارآفرینی، اقدام

سازی دانش و اختراعات و کارآفرینی و به دنبال آن تجاری

های انشعابی ظهور کارآفرینان دانشگاهی و ایجاد شرکت

 Ahmadkhani et)دانشگاهی و مبتنی بر فناوری پیشرفته 

al, 2020, p. 305). ،های نقش عالیآموزش از سویی

 و بعدی هاینسل آموزش و تعیین وضعیت در کنندهتعیین

برای فرداهای را بر عهده کشور  ازیموردن متخصص هاینیروی

 ها به حدی مهم تلقی شده که حتی بیندارد. این نقش

 و تکامل و رشد جامعهو نیز مسیر  جامعه یافتگیتوسعه

 يفيتک دارد، زیرا وجود تنگاتنگی ارتباط عالی،آموزشکیف کم

جامعۀ امروز ا، هدانشگاه عالی ودر نظام آموزش آموزش پايين

واجه مبینشی و مهارتی نيروي انساني  ،فقر دانشی اب و فردا را

 هاي رشد و توسعه کشور با مشکلاتبرنامه جهیو درنت نموده

اهمیت با توجه به . روبرو خواهد شداي عمده هایو چالش

توجه به کارآفرینی و  ،روزافزون کارآفرینی در تمامی جوامع

منظور ایجاد و دانشگاهی به ترویج آن توسط مراکز علمی

ر نظ. اشتغال و کاهش نرخ بیکاری حائز اهمیت فراوان است

ضرورت توجه به  ،موجود در زمینه رشد بیکاری به مشکلات

وده ب کارآفرینی و ایجاد فرهنگ کارآفرینی از موضوعات مهم

 نتایج تحقیقات دانشگاهی به بازار معرفی و و نیاز است که

تحقیقات دانشگاهی بر اساس نیازهای جامعه و در راستای 

 ۀتوسع ،. از جانب دیگرکارآفرینی دانشگاهی انجام پذیرد

ب ایجاد اشتغال و رفع دانشگاهی سب ینیخلاقیت و کارآفر

 .pirayesh et al, 2020, p) گرددنیازهای جامعه می

129.) 

های رسمی با رشد آموزش ،م1110 ازدر افغانستان بعد 

 01 اکنونهمهمراه بوده است و  مشهودیفزاینده و 

 ۀدانشگاه و مؤسس 010پوهنتون دولتی و  دانشگاه/

 مشغولتحصیلات عالی خصوصی فعالیت دارند و گویا 

هستند. این  تربیت و پرورش نیروهای متخصص انسانی

نظام  از التحصیلهزار نفر فارغ کصدیسالانه بیش از کشور 

التحصیلان در نبود فارغ ۀرشد فزایندعالی دارد. آموزش

 و ساختهتر فضای کار و اشتغال، صف بیکاران را طویل

 هزینهجامعه  و منابع سال از اقتصاد 00وبیش ه کمجمعیتی ک

و کمتر  خواهنداند، همه به نحوی از حکومت کار میکرده

ن التحصیلا تعداد زیادی از فارغ فردی توان ایجاد کار را دارد.

عدالتی های اخیر به نسبت بیکاری و احساس بیدر سال

های جوان و اند. نیرواجتماعی دست به مهاجرت زده

 آموزششانبرای های هنگفتی که پول یکار بهادهآم

های گذاری شده بود، رایگان در اختیار دستگاهسرمایه

 ,Firozi et al) گیرندمیتولیدی کشورهای دیگر قرار 

گردد که ، ملاحظه میذکرشدهموارد  به همه(. با توجه 2023

عالی در افغانستان در حوزۀ کارآفرینی و نظام آموزش

های جدی داشته و دارد. شدن مشکلات و چالشنیکارآفر

تنها کار و شغلی را ایجاد نه های افغانستانخروجی دانشگاه

شوند. این توانند، بلکه اکثراً جذب بازار کار هم نمینمی

جدی دیگر  ها و پیامدهای، آسیبزامعضل ملی و چالش

شدن این ، جذبرویه جوانانهای بیهمچون مهاجرت

 ، اعتیاد، گسترش جنگهای افراطی و تکفیریجوانان در گروه

های اجتماعی و هدر رفتن و خشونت، افزایش آسیب
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 Zare shahabadi et) های ملی را به همراه داردسرمایه

al, 2023.) دانشگاه و ها و پیامدهااین آسیب علاوه بر ،

 عالی که با تربیت متخصصان و کارآفرینان، زمینهنظام آموزش

کنند، در این کشور پیشرفت و توسعۀ جامعه را فراهم می

عالی عملاً چنین چنین امری محقق نشده و نظام آموزش

ی است که در زمینه در حالکارکردی نداشته است. این 

ی جدی پژوهشی نیز وجود دارد و خلأهامعضل  بررسی این

های زیاد قادر به یافتن هیچ مطالعۀ این پژوهش با تلاش

علمی در این زمینه نبود. بنابراین، نیاز است تا علل و شرایط 

عالی افغانستان مورد واکاوی و کارآفرین نبودن نظام آموزش

های علمی قرار گیرد. این پژوهش کوششی در جهت بررسی

اصلی پاسخ  سؤالین هدف است و تلاش دارد تا به این هم

 و شرایط ظرفیت افغانستان عالینظام آموزشچرا  دهد که

ی در موانع کارآفرین ها و کارآفرینی را ندارند؟تربیت کارآفرین

دن شهای لازم برای کارآفریناین نظام چیست؟ و استراتژی

امدهای پی، تیدرنهانظام آموزش عالی چه مواردی است؟ و 

 ؟عالی افغانستان چیستکارآفرین نبودن نظام آموزش

 پیشینه پژوهش

 & Norouzzadehکه توسط نوروززاده و کوثر  پژوهشی

Kossary, 2023)) که عناصر دهد نشان می شدهانجام

لازم  هایمختلف برنامه درسی باید در جهت ایجاد شایستگی

یک حیطه  ازیموردنهای دانش، نگرش و مهارت در ابعاد

های عالی ذهنی، تخصصی در دانشجو، پرورش مهارت

آشنایی با دانش کارآفرینی و ایجاد روحیه کارآفرینی که جملگی 

کار آموختگان کارآفرین ضروری است، بهتربیت دانش منظوربه

نشان ( در پژوهشی 0010)و همکاران  گرفته شوند. برهانی

د که دوازده عامل داخلی و خارجی در ایجاد و تقویت ندهمی

شصت و نه شاخص لازم برای تبدیل به دانشگاه کارآفرین تأثیر 

ساز از این مدل به عوامل شاخص %11.10دارند. 

ساز محتوایی و فقط به عوامل شاخص %02.02ساختاری، 

 ای مربوط است.های زمینهاز عوامل به شاخص 2.01%

به  یهشو پژ در  (Keykha & ezati, 2021) یعزتکیخا و 

بوم هدف شناسایی موانع درونی و بیرونی ایجاد زیست

ش در بخکه  اند، نشان دادهکارآفرینی در دانشگاه کارآفرین

 ۀبوم کارآفرینی شامل هفت مقولموانع بیرونی ایجاد زیست

اولیه )ساختار سنتی حکمرانی، قوانین و نظارت  یفرع

 ثر درؤ غیرم یگذار استیناکارآمد، مالیه کلان ناکارآمد، س

های نرم جامعه، نبود عالی، ضعف در ظرفیتآموزش

سازوکارهای حمایتی و تشویقی در سطح کلان، ضعف در 

است. موانع درونی ایجاد های سخت جامعه( ظرفیت

لیه او  یفرع ۀهشت مقول رندهیبرگبوم کارآفرینی درزیست

)حکمرانی نامناسب داخل دانشگاه، پداگوژی غیرکارآفرین، 

گسست دانشگاه با صنعت، قوانین و نظارت نامناسب 

داخل دانشگاه، مالیه دانشگاهی ناکارآمد، ضعف در 

های نرم داخل دانشگاه، نبود سازوکارهای حمایتی و ظرفیت

های عف در ظرفیتتشویقی در سطح درون دانشگاه و ض

 .سخت داخل دانشگاه بوده است

 ,Mohammadpour, et alمحمدپور و همکاران  

های راهبردی سیاست چهار متغیر  در پژوهشی  ((2022

 بازارمحور، تأکید یحکمراننوآوری باز، الگوی  ۀدولت، توسع

برای  های راهبردیعنوان پیشرانبه را پایدار ۀبر توسع

. اندکرده مشخص عالیشدن نظام آموزشکارآفرین

در  )Mostafaei et al, 2019(مصطفائی و همکاران 

ویک مقوله شامل منابع بیستکه  اندافتهیدرپژوهشی 

های سازمانی، های اقتصادی، سیاستانسانی، پایه

، آموزش و پژوهش یسازمانسازمانی، فرهنگساختار 

کارآفرینانه، استراتژی دانشگاه، نگرش سازمانی کارآفرینانه، 

پذیری، تغییر ماهیت خطرجو سازمانی کارآفرینانه، 

عالی، اعتبار و جایگاه دانشگاه، تهیه سند کارآفرینی، آموزش

وکار، ارتباط دانشگاه با جامعه، مواضع بهبود محیط کسب

المللی کاری، بینهای کارآفرینی، سیاسیی، اکوسیستمقانون

ز ا سازی دانشگاهنفعان و تجاریشدن دانشگاه، رضایت ذی

شدن ها و پیامدها برای کارآفرین، استراژیعوامل

 . لپز و همکارانبوده است موردمطالعههای دانشگاه

López et al, 2014)( کهدهند در پژوهشی نشان می 

روش تدریس استاد، سازماندهی محتوای  یهامؤلفه
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 آموزشی، امکانات و تجهیزات دانشکده، وضعیت دانشجو

 استاد ایحرفه صلاحیت ،(فردی استعداد و زمان )مکان،

 عواملازجمله  نوین، هایتکنولوژی و( پژوهشی و آموزشی)

شدن امر کارآفرین در آموزش تیفیبر ک رگذاریتأث

) Ahmadi etآموختگان است. احمدی و همکاران دانش

)al, 2017 های آموزش که شیوهاند در پژوهشی دریافته

، «کارگاه آموزشی»، «سخنران میهمان»شده شامل شناسایی

شناخت مناسب این  و« بازدید علمی»و « ایفای نقش»

گذاران رسان کارآفرینی و هم به سیاستها هم به مدشیوه

های کارآفرینی کمک ها و طرح درسآموزشی در تدوین برنامه

 .کندمی

 ملاحظات نظری

فرانسوی دارد که به معنای متعهدشدن  ۀکارآفرینی ریش ۀواژ 

به انگلیسی به معنای فرایند خلق ارزش جدید )مادی یا  و

معنایی( از طریق یک تلاش متعهدانه با در نظر گرفتن 

این واژه  ،شود. هرچندهای ناشی از آن اطلاق میخطر

میلادی بوده است، اما  00اقتصاددانان از قرن  موردتوجه

، ژان باتیست سی، مفهوم میلادی 00 قرن دربار اولین

کار برد. در نظر او این اش بهینی را به معنای امروزیکارآفر

مفهوم معادل خلق ارزش بود که همانا فعالیت اقتصادی در 

راستای خلق ارزش باشد. یعنی کارآفرین با انتقال منابع 

ب پردازان مکتاقتصادی، سطحی تولید را بالا ببرد. نظریه

خلق پویایی  رشومپیتر به نقش بارز کارآفرینان د ژهیوبهاتریشی 

های اقتصادی تأکید دارند. از نظر اقتصادی و چرخش چرخه

بینی وقایع نامعلوم اقتصادی، قدرت ، کارآفرین با پیشآنان

ط توانند شرایپذیری و کشف منابع میخطرترکیب منابع، 

 ,Alinejad & Mosaviبخشد )اقتصادی را بهبود 

155-542021, pp. 1.) 

دهی، مدیریت و پذیرفتن است که سازمان فردیکارآفرین 

 ،گریدعبارتبه .گیردعهده می رخطرات یک فعالیت را ب

 ها راگراست که فرصتکارآفرین فردی نوآور یا توسعه

کوراتکو  .کندهای عملی تبدیل میشناسایی و آن را به ایده

های مشترک کارآفرینان مدرن را ویژگی (1444) هاجتسو 

ها، گیری از فرصتاند: تشخیص و بهرهچنین برشمرده

دسترسی به منابع، خلاقیت، بینش، استقلال فکر، 

پذیری و رهبری. خطربینی، نوآوری، کوشی، خوشسخت

دهند، مي تغيير را هاارزش كارآفرينان ،دراكر نظريه مطابق

 نيستند گذارهیسرما گیرند،م میی تصمیدرستبه، رندیپذخطر

پندارند. همچنین، ای سالم و بهنجار میمقوله را تغيير و

 توسعۀ در محركۀ اصلي نيروي را كارآفرين (1442شومپيتر )

 ايجاد يا نوآوری آن نقش كه كندمی قلمداد اقتصادي

نقش کارآفرین را در توسعه مواد است.  از تازه تركيب

اند: جلوگیری از برشمردهاجتماعی چنین -اقتصادی

هدف و سرگرانی عمومی، موجب ایجاد اندازهای بیپس

کز متوازن، سبب تمر  ۀکاری، سبب توسعاشتغال و کاهش بی

اقتصادی، سبب توزیع مجدد ثروت، سبب گردش منابع، 

استفاده و سرگردان، سبب ارتقای های بیها و سرمایهمهارت

 ، سبب افزایش، سبب رونق تجارت خارجییزندگکیفیت 

سبب  همچنانسود اجتماعی و افزایش میزان مالیات و 

نوآوری و خلاقیت، ترکیب و بسیج منابع و گسترش امداد و 

در رویکرد اقتصاددانان کلاسیک و  .گرددتعاون اجتماعی می

اقتصادی با هویت و مقصد چون  کنشگرنئوکلاسیک، 

اما  ،ودشکننده سود و یا انباشت سرمایه شناخته میدنبال

« کارآفرین»باید اقتصادی می کنشگرمعاصر یک  ۀدر جامع

از جانب (. Mohammadpour, et al, 2022) نیز باشد

 وجود كارآفريني حوزۀ در اقتصادي اصلي نگرش سه دیگر،

 مكتب .1. اتريش مكتب. 1. نئوكلاسيك مكتب. 0: دارد

كارآفرين با خلاقیت و  نئوكلاسيك، مكتب در شومپيتر.

 مولد تواند فرآيندهايی میراحتبهاستعداد خوبی که دارد 

 مكتب نماید. انتخاب را هانهیگز بهترين و بررسي را

 کند.مي مطرح اتريش، مفهومی بهتر از كارآفريني اقتصادي

 بازار هايفرصت كارآفرينان مكتب، اساس روش اين بر

 به بازار تا کنندمي یبردار بهره هاآن از و كشف را نامتعادل

 مكتب دانشجوي عنوانبهشومپيتر  برسد. تعادل موقعيت

 بخشالهام رهبري و متفكر فردي جسور، را كارآفرين اتريش،

 قالب در اقتصادي منابع تركيب با كه بايد کندتلقی می
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 کند جادیا اقتصادي تعادل عدم جديد، روشي

(Ghahrmani, et al, 2011.) 

میلادی  11، در اواخر قرن عالی و کارآفرینیدر رابطه به آموزش 

ی سو بههای تجاری و حرکت کاهش محدودیت

در عرصه  ژهیوبهسازی شدن، آزادسازی و خصوصیجهانی

عالی، ضرورت ایجاد تغییر در رسالت وظایف دانشگاه آموزش

، این تغییرات کارآفرین جهیدرنتسنتی را موجب شد. 

ها شکل گرفت. ویژگی مهم این نسل تمرکز اصلی دانشگاه

ها بر آموزش، پژوهش و تولید ثروت از طریق دانشگاه

م و عبور از نسل اول و دسازی نتایج تحقیقات است. تجاری

محور و های آموزشها که به ترتیب دانشگاهدانشگاه

شوند، نسل سوم تحت عنوان محور نامیده میپژوهش

است. دانشگاه کارآفرین،  شدهدانشگاه کارآفرینی معرفی 

که سه وظیفه مهم حفاظت از دانش بشری  است یدانشگاه

گاه آفرینی دانشو انتشار آن، پژوهش و بسترسازی برای نقش

اقتصادی و اجتماعی را در محیط متلاطم خود بر  ۀدر توسع

(. Salehi et al, 2019, pp. 265-266) عهده دارد

رین تترین و گستردهآموزش کارآفرینی به یکی از مهمامروزه 

ها تبدیل شده است. به دلیل این های دانشگاهفعالیت

 ۀعالی طی دو دهرسالت مهم، کیفیت خدمات در آموزش

ای را به خود جلب نموده و به یک هدف فزاینده ۀاخیر توج

(. Ajaghi et al, 2017, pp. 39)مهم تبدیل شده است 

عالی، دستیابی به انداز جهانی آموزشبر اساس چشم

اقتصادی و رفاه جوامع درگرو تحول نظام  ۀفناوری، توسع

ها به دانشگاه نوآور و کارآفرین عالی و تبدیل دانشگاهآموزش

( Mohammadpour et al, 2022, p. 133(است 

ضمین ت منظوربهها شدن دانشگاهفرآیند کارآفرین کهیطور به

 اندکردهتلقی ناپذیر اجتناب را دانشگاه و جامعه ۀتوسع

(Borhani et al, 2022, p. 194.) 

 پژوهش روش

این پژوهش در چارچوب پارادایم تفسیری و روش کیفی، با 

 جامعۀ شد. اجراو ابزار مصاحبه عمیق  2ایروش نظریۀ زمینه

شامل اعضای  کشور افغانستان نخبگان، هدف تحقیق

 . ایناندبودههیات علمی، کارآفرینان و متخصصان اقتصادی 

با مطالعات نظری و روش هدفمند از میان افرادی  نخبگان

انتخاب شدند که بیشترین اطلاعات را در اختیار پژوهش قرار 

افراد  کنندگانمشارکتدهند. سعی شد در انتخاب 

سابقه، موقعیت/ جایگاه، تخصص و  بر اساسمختلفی 

کارآفرین بودن در نظر گرفته شوند. فرایند مصاحبه تا حصول 

نفر مصاحبه شد.  02با  تیدرنهاادامه یافت و نظری  اشباع

شونده ضبط و بعد از با اجازۀ مصاحبه، هامصاحبه

کدگذاری باز، محوری و گزینشی،  صورتبهسازی متن، پیاده

 مفاهیم و مقولات استخراج شدند.، های کلامیگزاره

 شرایط ع لی

 شیبافغانستان کشوری است که و منابع:  اندازفقدان چشم

های مستمر و ویرانگر بوده است. گرفتار جنگ چهار دهه از

های جدی بر پیکر های سیاسی، آسیبثباتیها و بیجنگ

در  کهیطور بهعالی این کشور وارد آورده است، نظام آموزش

ها بعضاً تعطیل بوده های جنگ، دانشگاهبرخی از سال

اندازهای دولت و جامعه را ، چشماست. چنین وضعیتی

و با  ها و کاکردهای آن مخدوش ساختهسبت به دانشگاهن

ها، نظام توجه به کاکردهای ضعیفی دانشگاه در این سال

عالی از محور توجه دولت خارج بوده و بودجۀ آن نیز آمورش

و کمبودهای  بسیار ناچیز سنجش شده است. این امر

آموزشی، تجربی، اقتصادی، حمایتی، ارتباطی و  امکانات

عالی این کشور را در عرصۀ کارآفرین بودن ظام آموزش، نغیره

 ها و موانع جدی مواجه کرده است.با چالش

 

 

 

 

 

                                                             
1. Grounded theory 
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 انداز و منابع، مفاهیم و مقولۀ مربوط به فقدان چشمها: گزاره0جدول 

 مقوله اصلی (هامؤلفهمفاهیم ) هامصاحبههای کلامی مستخرج از گزاره

شوند/ ی انتخاب میها تصادفرشتهآموزش کارآفرینانه وجود ندارد/ 

های شوند/ نصاب )متون( درسی دانشگاهاستعدادها شناسایی نمی

های ها یا دانشکدهما در راستایی کارآفرینی نیست/ حتی رشته

ها فعال یا ایجاد نشده/ نظام آموزشی را کارآفرینی در دانشگاه

ته های پیشرفها و دستگاه/ آزمایشگاهاندنکردهمحور تعریف کارآفرین

شدن در دانشگاه وجود برای آزمایش و تجربه نیست/ نگرش کارآفرین

ند/ شدن دانشجویان ندار ندارد/ اساتید شایستگی لازم را برای کارآفرین

 شدن را فعال نساخته.دانشگاه نگرش کارآفرین

 اهکارآفرینانه در دانشگاه تیمأمورفقدان  -

 فقدان متون )نصاب( آموزشی کارآفرینانه -

 هارات کارآفرینانه بودن دانشگاهفقدان انتظا -

 هافقدان نگرش کارآفرینانه در دانشگاه -

فقدان تجهیزات و امکانات لازم برای  -

 هاکارآفرین شدن دانشگاه

 

انداز و فقدان چشم

 منابع

، یکی از شرایط علی شودمشاهده می 0چنانچه در جدول 

عالی افغانستان، فقدان آموزشکارآفرین نبودن نظام 

ها است، انداز راهبردی و فقدان منابع و زیرساختچشم

های که آموزش دارند دیتأککنندگان مشارکت چنانچه

، رشته یا گروه کارآفرینی و نگرش و اهداف کارآفرینی کارآفرینانه

عالی این کشور وجود ندارد. از جانب دیگر، در نظام آموزش

برای  ازیموردن ایحرفه و تخصصی ایهزیرساخت فقدان

 1شوندۀ شمارۀ شدن وجود ندارد، چنانکه مصاحبهکارآفرین

ا در های مهبیان داشته است: ]...[ ببینید هیچی در دانشگا

ینی ها شاید مفهوم کارآفرمسیر کارآفرینی نیست. حتی خیلی

، من خبر ندارم که درس کارآفرینی یا رشته با نشینده باشند

 ام فعال باشد.این ن

دانشگاه یک سازمان ی کارآفرینانه: سازمانفرهنگفقدان 

مدرن، آموزشی، تربیتی و پژوهشی است. این سازمان 

، عالیشدن نظام آموزشی دارد. برای کارآفرینسازمانفرهنگ

 از جانب دیگر، آورد. به جودباید فرهنگ کارآفرینانه را در آن 

آوری اطلاعات عمل عنوان یک ابزار جمعفرهنگ سازمان به

سازد تا از این طریق ضمن مقایسه کند و مدیران را قادر میمی

بندی مسائل پرداخته و های کاری، به اولویتها و گروهبخش

 لهیوسنیبدادراکات و انتظارات کارکنان را شناسایی نمایند تا 

د و نبتوانند شکاف بین وضع موجود و مطلوب را بهبود بخش

به تقویت کارآفرینی سازمانی و افزایش زمینه خلاقیت و 

 .Ghahrmani et al, 2010, ppد )نوآوری اقدام نماین

کنندگان تحقیق باور داشتند مشارکت بسیاری از(. 26-25

ی سازمانفرهنگانستان با فقدان ها در افغکه دانشگاه

 ، موجب گردیده تا نظامکارآفرینانه مواجه هستند. این فقدان

 چالتحصیلان هیشدن فارغتنها برای کارآفرینعالی نهآموزش

، بلکه در بسیاری موارد مانع خلاقیت، امری را تسهیل نکند

 گردد.یی و استعدادیابی آنان نیز میشکوفانوآوری، 

 

 ی کارآفرینانهسازمانفرهنگ، مفاهیم و مقولۀ مربوط به فقدان ها: گزاره1جدول 

 مقوله اصلی (هامؤلفهمفاهیم ) هاهای کلامی مستخرج از مصاحبهگزاره

های کارآفرینانه وجود ندارد/ فرهنگ حاکم کارآفرینانه پژوهش

 کند/ کسی جرئتچه می مسئولیا  سیرئنیست/ همه منتظرند که 

گی در سیستم نوآوری را خلاف لایحه وظایف خود ندارد/ روزمر

شود/ فرهنگ سنتی و پیشگام نمی کسچیه/ آموزشی حاکم است

ای وجود دارد/ در رهبری مشارکت وجود ندارد/ کار گروهی قبیله

)تیمی( را بلد نیستند/ توافق روی مسائل و اختلافات شکل 

 های کارآفرینانه./ فقدان ارزشردگینمی

ر د موجودیت فرهنگ قبیله و فرهنگ سنتی -

 هادانشگاه

 مسئلهنبود فرهنگ پژوهش و حل  -

 مراتبیرهبری سنتی و سلسله -

 فقدان فرهنگ عقلایی -

 ها، باورها و فرهنگ کارآفرینانهفقدان ارزش -

 

فقدان 

ی سازمانفرهنگ

 کارآفرینانه
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 …شدنکارآفرین هایها و استراتژیواکاوی چالش

 

 (0010)و همکاران    لطیفی

 
ی کارآفرینانه در سازمانفرهنگدهد که نشان می 1جدول 

عالی افغانستان وجود ندارد و این از شرایط علی نظام آموزش

کنندگان معتقد هاست. مشارکتکارآفرین نبودن دانشگاه

ی و بین، باورها، رفتارسازمانی، خوشهاتنها ارزشبودند که نه

خی از ، بلکه بر اعتمادسازمانی در راستایی کارآفرینی نیست

عالی که های حاکم در نظام آموزشرفتارها و باورها و ارزش

، مانع کارآفرینی نیز خود متأثر فضاهای جامعه است

معتقد است:  2شماره  شوندهمصاحبهشوند. چنانچه می

]...[ به نظر من مشکل جدی این است که موجودیت 

ا مانع ههای سنتی و غیرسازمانی در دانشگاهفرهنگ و ارزش

گردد. فضا را طوری ساختن که کسی خلاقیت و نوآوری می

 ئت ابراز فکر و رفتار متفاوت را ندارد.جر 

 ایشرایط زمینه

ها و نظام دانشگاهعالی: سازی آموزشفقدان کاربردی

عالی معمولاً در دو سطح آموزش و پژوهش فعالیت آموزش

 هایگاهعالی را با دستکنند. کشورهای که نظام آموزشمی

، هر دو سطح فعالیت معطوف اندساختهحل مسائل درگیر 

گیرد. به این معنا های زندگی قرار میها و واقعیتبه چالش

هاست و هم ها کاربردی و درگیر با واقعیتهم آموزش که

ها در مسیر توسعۀ دانش یا بهبود شرایط و یا حل پژوهش

ی است حالدر این  .ئل بوده استدرگیر حل مسا ماً یمستق

عالی افغانستان، در هر دو سطح با که نظام آموزش

، های کاربردیهای جدی و اولیه مواجه است. آموزشچالش

های جامعه نیست و پژوهش واقعی و در راستایی واقعیت

شود نیز بیشتر در حوزۀ تعطیل است یا موارد که انجام می

ود که شگیرد. این اوامر سبب میبنیادی و انتزاعی صورت می

 رندیگیفرامدانشجویان از دانش و مفاهیم که در دانشگاه 

هیچ استفادۀ عملی در ساحت بازار و اشتغال نداشته 

 باشند.

 عالیسازی آموزش، مفاهیم و مقولۀ مربوط به فقدان کاربردیها: گزاره1جدول 

 مقوله اصلی (هامؤلفهمفاهیم ) هاهای کلامی مستخرج از مصاحبهگزاره

های زندگی و جامعه ارتباط حالت انتزاعی دارند/ دانشگاه با واقعیت کاملاًدروس 

ها نیست/ برای کردن درسها و تجهیزات و امکانات برای تجربیندارد/ آزمایشگاه

های کارآفرینی وجود ندارد/ / درسشودهای ایجاد اشتغال ارائه نمیدانشجویان مهارت

های پیشرفته برای آزمایش و تجربه نیست/ تحقیقات عملی وجود ها و دستگاهآزمایشگاه

 ها.نبودن مفاهیم و شیوه ملموسندارد/ 

 سازی دانشفقدان تجاری -

 یآموز مهارتعدم  -

 عدم تناسب بازار و دانشگاه -

 

فقدان کاربردی 

سازی آموزش 

 عالی

ها در دانشگاهمأموریت  دهد کهنشان می 1جدول 

 موجب های جامعه پیوند نخورده و اینبا واقعیت افغانستان

و جامعه شده است.  دانشگاهگسترش شکاف و فاصله بین 

های که و پژوهشاز دانش  ها انتظار این است کهاز دانشگاه

اجتماعی و ها و مسائل چالشبرای حل  شودانجام می

سازی بدون کاربردی اقتصادی جامعه استفاده کنند.

ها مفید نبوده و فلسفه آموزش که عالی، این آموزشآموزش

ها جدی مواجه خواهد حل مشروع نیازهاست نیز با پرسش

های کنندگان عقیده داشتند که آموزشمشارکتشد. 

ه نیست، بلکه در جهت حل مسائل جامع تنهانهدانشگاهی 

موضوع اشتغال و کارآفرینی  ازجملهدرگیر با مسائل جامعه 

معتقد  01شونده شماره گردد. چنانچه مصاحبهنیز تلقی نمی

و یاددهی  ها دانشگاهی صرفاً جنبه نظری داشتهبود: درس

 های کاربردی است.و یادگیری همه انتزاعی و خالی از ارزش

ها از خروج دانشگاه: عالیالمللی نبودن نظام آموزشبین

های سازنده و جدی در ای بودن یکی از گامبومی و محله

 شدن یالمللنیبگردد. شدن تلقی میعرصۀ کارآفرین

ها، ابزاری برای توسعه و تبادل عالی و دانشگاهآموزش

ل خصوص تباد فرهنگی، اقتصادی، سیاسی و اجتماعی و به

. شودآفرینی محسوب میو تجارب برای شغل تخصص

ی هایاستراتژ  نیترمهمجذب نخبگان و متخصصان یکی از 

افزایش نرخ منابع انسانی کارا و  یافته برایکشورهای توسعه
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 …شدنکارآفرین هایها و استراتژیواکاوی چالش

 

 (0010)و همکاران    لطیفی

 
ه شدعالی میسر المللی شدن آموزشبوده که با بین مؤثر

، اما در افغانستان این مهم کلاً وجود ندارد و در هیچ است

المللی نیافته است.عالی جنبه بیننظام آموزشبعدی 

 عالیالمللی نبودن نظام آموزش، مفاهیم و مقولۀ مربوط به بینها: گزاره0جدول 

 مقوله اصلی (هامؤلفهمفاهیم ) هاهای کلامی مستخرج از مصاحبهگزاره

ها و امکانات های ما حتی میان خودشان ارتباط ندارند و از ظرفیتدانشگاه

های دنیا وصل نیست/ ها با دانشگاهکنند/ دانشگاهمتقابل استفاده نمی

های ما حتی سایت ندارند/ ما با هیچ کشور تبادل متقابل بسیاری از دانشگاه

المللی در نظام آموزشی ما استفاده استاد و دانشجو نداریم/ تجارب بین

 و محلی ی ما سنتیهای اداری و آموزشآموزیم/ سیستماز دیگران نمی شود/نمی

است/ بخش عمده و اکثریت دانشجویان و استادان از محل دانشگاه است و 

کند/ ظرفیت جذب دانشجویان ها و تجارب را میسر نمیاین زمینه تبادل دیدگاه

 و اساتید خارجی را نداریم.

 گراییمحله -

 فقدان تبادل تجارب و تخصص -

 

المللی نبودن نظام بین

 عالیآموزش

ها برای ها و زمینهدهد که فقدان ظرفیتنشان می 0جدول 

، فقدان ظرفیت جذب اساتید و تبادل تجارب و تخصص

دانشجویان خارجی و موجودیت ساختارهای سنتی سبب 

 عالیشده که رویکرد و ظرفیت کارآفرینی در نظام آموزش

معتقد بود:  1شماره  هکنندمشارکتافغانستان شکل نگیرد. 

های ما کارآفرین نیست، چون فراتر از چارچوب محله دانشگاه

 و منطقه نه دیدگاه دارد و نه امکانات.

عالی نظام آموزشفقدان قوانین حمایتی و الزام هنجاری: 

شدن نیاز به قوانین حمایتی و همچنین الزامات برای کارآفرین

انون اساسی، قانون هنجاری دارد. قوانین بالادستی مثل ق

کار و شغل، قانون وزارت تحصیلات عالی و غیره بایست از 

های را نیز عالی حمایت و الزامشدن نظام آموزشکارآفرین

در غیر آن مثل نظام آموزش عالی  برای آن تعیین نماید،

افغانستان، از قابلیت کارآفرینی برخوردار نخواهد بود. 

تأکید داشتند که نظام کنندگان تحقیق حاضر مشارکت

، حمایت و الزام قوانین شدنعالی برای کارآفرینآموزش

 رفطکبالادستی را ندارد. این امر سبب گردیده تا که از ی

حمایت و بودجه لازم را دریافت ننماید و از جانب دیگر، هیچ 

و مکلفیتی برای کارآفرین بودن احساس نکرده و  تیمسئول

 گو نباشد.برای هیچ مرجعی نیز پاسخ

 

 ، مفاهیم و مقولۀ مربوط به فقدان قوانین حمایتی و الزام هنجاریها: گزاره2جدول 

 مقوله اصلی (هامؤلفهمفاهیم ) هاهای کلامی مستخرج از مصاحبهگزاره

شدن ندارد/ قوانین و مقررات عالی حمایت قانونی برای کارآفریننظام آموزش

 نیترکوچکها آزادی عمل و استقلال لازم را نداده است/ برای برای دانشگاه

الادستی را بگیرند/ قوانین ب مسئولتغییرات نیاز دارند که دستور بالاترین مقام 

ف و کند/ وظایوپاگیر است و از فرهنگ و روحیه کارآفرینی جلوگیری میدست

 کدامچیهدر  ،شدهمطرحعالی که در قوانین برای نظام آموزش هاتیمسئول

 ای نشده است.برای کارآفرینی اشاره

 فقدان استقلال -

 نبود هنجارهای حمایتی -

 نبود هنجارهای الزامی تشویقی -

 

نبود قوانین حمایتی و 

 الزام هنجاری

های اصلی گزارهگردد، ملاحظه می 2چنانچه در جدول 

قوانین و  ها حاکی از این است کهمستخرج از مصاحبه

مقررات در جنبۀ مهم در راستایی توسعۀ کارآفرینی نیستند. 

عالی حمایت قوانین بالادستی را نخست اینکه نظام آموزش
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 …شدنکارآفرین هایها و استراتژیواکاوی چالش

 

 (0010)و همکاران    لطیفی

 
ن نظام شددر عرصه کارآفرینی ندارد. دوم اینکه، برای کارآفرین

که مجبوریت  نشدهفیتعرها و هنجارهایی عالی الزامآموزش

ا را ایجاد نموده ت ی را ایجاد نماید. این امر زمینهتیمسئولیا 

ه ی برای کارآفرینی نداشتتیمأموردانشگاه و دانشگاهیان هیچ 

های مربوط به حتی مفاهیم و ارزش کهیطور بهباشند، 

کارآفرینی در متون درسی ذکر نشده است. چنانکه 

تنها معتقد بودند: قوانین نه 02و  01ونده شماره شمصاحبه

، بلکه خود مانعی برای نشدهفیتعرمشوق کارآفرینی 

 ها و تفکرات متفاوت است.خلاقیت

 گرعوامل مداخله

امروزه بحران بیکاری در افغانستان بسیار دولت:  تیحماعدم

در طول  های این کشورعمیق و گسترده است، زیرا دولت

ی عالشدن نظام آموزشسالیان متمادی نسبت به کارآفرین

یلان التحصاند. بیشتر فارغهیچ نوع برنامه و راهبردی نداشته

ها با نیازهای بازار کار همخوانی و هماهنگی ندارند. هدانشگا

التحصیلی دنبال کار هستند و به فارغ بعد ازدانشجویان 

ت حمایت لازم را برای زایی تمایلی ندارند، زیرا دولاشتغال

ها انجام نداده و نظام ن در دانشگاهآناشدن کارآفرین

و  هامختلف در دایرۀ اولویت لیدلا بنا بهعالی آموزش

های هدف در سازی قرار نگرفته است. اکثر نمونهراهبردی

قدان ف لیدلاترین تحقیق حاضر اذعان داشتند که یکی از مهم

دولت از نظام آموزشی  تیماحعدمراهبردهای کارآفرینی، 

ر تحقق د کنندهنییتعکارآفرین است که نقش انکارناپذیر و 

 اهداف کارآفرینی دارد.

 

 ، مفاهیم و مقولۀ مربوط به فقدان حمایت دولتها: گزاره0جدول 

 مقوله اصلی (هامؤلفهمفاهیم ) هاهای کلامی مستخرج از مصاحبهگزاره

ری بیکا مسئلههای افغانستان در تمام تاریخ معاصر حل از دولت کیچیهاولویت 

هایی بودند که ها دولتو فقدان اشتغال نبوده است/ در بسیاری از دوره

شدن نیکارآفرها هیچ برنامه و راهبردی برای ها را مسدود کردند/ دولتدانشگاه

، عالی نداشته است/ دولت، بودجهنظام آموزش خصوصبهی از نهادها و کیچیه

ها اختصاص نداده است/ شدن دانشگاهاختیارات و امکانات لازم را برای کارآفرین

اجتماعی نداشته و بنابراین -های سیاسیدر کنشگری ئی لازم راها توانادانشگاه

 تیکمالاند/ ما حتی تا چند سال قبل حقوق بوده توجهیبها نسبت به آن دولت

ایی دادند شعاره طرفدارانشانمعنوی نداشتیم/ کنشگران سیاسی نیز برای بالابردن 

 دولت چنین ظرفیتی نداشت. کهیدرحالکه گویی دولت باید همه را استخدام کند، 

گذاری دولت برای عدم سیاست -

 کارآفرینی

 از کارآفرینان و نوآورانه تیحماعدم -

های شرکت سیتأسعدم  -

 بنیاندانش

حمایت  فقدان

 دولت

، معضل بیکاری، معیاری و آمده است 0چنانچه در جدول 

ها در ها و نیز استقلال دانشگاهشدن دانشگاهکارآفرین

و حمایت نبوده است. از  موردتوجههای افغانستان دولت

انتظارات نسنجیده در جریان مبارزات انتخاباتی جانب دیگر، 

 ایجاد» اصلی نامزدها شعارهای از یکی. گرفتمیشکل 

تا جوانان  شد باعث امر بود و این برای جوانان« اشتغال

 همواره و بوده اشتغالشان مسئولدولت  کهتصور کنند 

 نآنا دولت، نام به ارفرماییک که هستند/ بودند این منتظر

 1ی شماره هاشوندهمصاحبهدرآورد. چنانچه  استخدام به را

بالارفتن ظرفیت  ، بعضاً هامعتقد بودند که دولت 0و 

تلقی  افولشانها و حتی ایجاد اشتغال را مایه دانشگاه

ی و جذب سوادیبدر گسترش  منافعشانکردند، زیرا می

 های جنگی بود.جوانان در گروه

 و پرتحرک دولت افغانستان از افراد تیحماعدم جهت به 

افراد موجب شد تا  این موفقیت به توجهیبی و کارآفرین

 تیحماعدمافراد کارآفرین به دلیل عدم اقتصاد کافی و 

سرخورده شوند و دیگر تمایل و امیدی برای  دولت از آنان،

کارآفرینی نداشته باشند. بارها شده که افراد بااستعداد و 

ای از خود کارآفرینی، خلاقیت و توانمندی شگرفی نشان نخبه

ان کفایتی دولت افغانستتوجهی و بیبی اند، اما به دلیلداده

 و دیگر تمایلی به ادامه این خلاقیت شدهفیتضعروحیه آنان 

نان شدند، کارآفریاند که اگر رشد داده میآفرینی نداشتهو کار
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 …شدنکارآفرین هایها و استراتژیواکاوی چالش

 

 (0010)و همکاران    لطیفی

 
توانست از این شد و مردم و دولت میزیادی کشف می

ه شود بنمونه اشاره می طوربهاستعدادها بهره زیادی ببرند. 

فردی است که یکی از زیباترین « احمدی محمدرضا»

اما  ،های ماشین سپورتی را با کمترین امکانات ساختهمدل

ده مشاهده نش حالتابهاثری از توسعه )تولید انبوه( این کار 

است. دولت تشویقی نمادین از رضا احمدی در تلویزیون 

که م، بلگوید ما نیاز به تشویق نداریدهد، اما او میانجام می

نیاز به حمایت داریم یا سیدالله کریمی که از بطری نوشابه 

های زیادی بودند و ها جوانربات ساخت و غیره. امثال این

هستند که اگر دولت افغانستان از این کارآفرینان  حتماً 

کرد، اکنون افغانستان در بسیاری از موارد به حمایت می

ا جوان دیگر ن، صدهآنارسید و با رشد یی میخودکفا

 شدند.و اقتصاد ممتاز می کارصاحب

های مستمر سیاسی و ثباتیبیثباتی: جنگ و بی

گر در کارآفرین های ویرانگر از عوامل مهم مداخلهخشونت

ای که ها تلقی شده است. جامعهنبودن دانشگاه

 نیتأمآرامش حداقلی و  ماندنهای اساسی آن زندهاولویت

، طبیعی است که به نیازهای های معیشت باشدحداقل

بطن  . کنشگران دانشگاهی ازتواند فکر کندثانوی و بالاتر نمی

آیند. این هایی میچنین جامعه و از متن چنین وضعیت

های این کنشگران ها و برنامه، نگرشهاوضعیت بر همۀ کنش

 تیهادرناست و  رگذاریتأثو دانشجویان(  مسئولان، )اساتید

کارآفرین نشدن آن مؤثر واقع  ازجملهانشگاه بر کارکردهای د

 شده است.

 ثباتی، مفاهیم و مقولۀ مربوط به جنگ و بیها: گزاره2جدول 

 مقوله اصلی (هامؤلفهمفاهیم ) هاهای کلامی مستخرج از مصاحبهگزاره

دانشگاه و خلاقیت و نوآوری در ، خب این یعنی گرفتار جنگیم قرنمینما نزدیک به 

ها نداشته است/ اولویت نیست/ جامعه ما ثبات لازم را برای معیاری شدن دانشگاه

ها مسدود های داخلی و غیره، خیلی از دانشگاهدر جنگ سال نیچنددانیم که همه می

 ل/ ما درگیر نیازهای ذاتی مثاندمحرومنیمی از اعضای جامعه از تحصیل  هنوز همبود/ 

 ،ماندن بودیم/ دانشگاه و کارآفرینی در شرایط که جان و امنیت افراد در خطر باشدزنده

اولویت نیست/ ما در صدسال اخیر هشت رژیم سیاسی و در هر رژیم چندین 

 ها عمومی عوض کردیم.با خشونت و ناآرامی اکثراً حکومت 

 هادر حاشیه قرار گرفتن دانشگاه -

 هامسدود شدن دانشگاه -

لویت نبودن دانشگاه و در او  -

 کارآفرینی

جنگ و 

 ثباتیبی

گر در دهد که یکی از عوامل مداخلهنشان می 2جدول 

های ویرانگر و جنگ ها،کارآفرین نشدن/ نبودن دانشگاه

 شیبثباتی سیاسی در افغانستان بوده است. این کشور بی

ثباتی بوده و طبیعی ها و بیگرفتار خشونت چهار دهه از

است که در چنین وضعی نه توجهی لازم به ساحت دانش و 

و  هگرفتشکلگردد و نه خلاقیت و نوآوری نهاد دانشگاهی می

و  00شوندگان شماره شود. مصاحبهیا تشویق و تحریک می

های معتبر چون نیز معتقد بودند: چندین سال دانشگاه 2

ابل، مرکز جنگ و درگیری بود. اساتید یا کشته دانشگاه ک

، شدند یا مهاجرت نموده و برخی نیز در صف جنگ رفتند

طور ]...[ خب در چنین وضعی دانشجویان نیز همین

های شود که هیچ، بلکه حتی آموزشدانشگاه کارآفرین نمی

 تواند منتقل کند.ساده را نیز نمی

 هااستراتژی

امروزه آموزش کارآفرینی، مشارکت دانشگاه و بازار کار: 

منابع و غیره در  نیتأمریزی مالی، آموزش بازاریابی، برنامه

ها ترویج شده است. این آموزش های معتبر دنیادانشگاه

 هایدانشجویان را از طریق فرایندهای یادگیری در فعالیت

یی هاو به توسعۀ دانش و مهارت کنندزایی درگیر میاشتغال

شان گردد که دانشجویان بتوانند در رشته تخصصیمنجر می

کاربردی ساخته و در محیط  آن راهای را مطرح کنند و ایده

ها و فاده قرار دهند. همچنین، ایدهکاری مورد است

هایشان را ارائه داده و در محیط کار رقابت کنند.آموخته
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 …شدنکارآفرین هایها و استراتژیواکاوی چالش

 

 (0010)و همکاران    لطیفی

 
 ، مفاهیم و مقولۀ مربوط به مشارکت دانشگاه و بازارها: گزاره1جدول 

 مقوله اصلی (هامؤلفهمفاهیم ) هاهای کلامی مستخرج از مصاحبهگزاره

های آن هیچ ها و آموزشکه دانشگاهمشکل اصلی که باید برطرف شود، این است 

اید کند/ ما بها ورود نمیسنخیتی با بازار کار و نیازهای جامعه ندارد/ بازار نیز در دانشگاه

در  و غیره انیبندانش، بازاریابی، دانشگاه و بازار را آشتی دهیم/ مرکزهای کارآفرینی

 شدن و ورود به بازارکارآفرین ها فعال شود/ در متون درسی ما باید نیازها برایدانشگاه

ئل جامعه شکل گیرد/ ما ها باید عملی و در جهت حل مساگنجانیده شود/ آموزش

ی داشته باشیم/ ضروری است که نیکارآفرتوانیم بدون شناخت نیازهای بازار، نمی

 های ایجاد کار در بازار سازگار شود.های دانشگاهی ما با قابلیتآموزش

نیازهای تناسب آموزش و  -

 بازار

 محوریمهارت -

شناخت نیازهای جامعه و  -

 بازار

مشارکت دانشگاه 

 و بازار

بیانگر این  1های کلامی در جدول مفاهیم مستخرج از گزاره

 شدنعالی افغانستان برای کارآفریناست که نظام آموزش

های و واقعیت های بازارنیاز دارد که دانشگاه را با واقعیت

جامعه آشنا ساخته و بین آموزش و نیازهای بازار تناسب و 

های کارآفرینی و همخوانی ایجاد گردد. از سوی دیگر، مهارت

ورود به بازار را در دانشجویان ایجاد و آنان را برای 

های واقعی جامعه آماده نمایند، شدن در فضایکارآفرین

: ما زمانی داشتند دیتأک نیز 01و  1گان شوندچنانکه مصاحبه

های آن دانشگاه کارآفرین خواهیم داشت که بازار و واقعیت

 دانشگاه حل شود. تیمأموردر دروس و 

بر مبنای عالی: تغییر ماهیت و اهداف نظام آموزش

زیسته پژوهشگران شده، مشاهدات و تجاربمطالعات انجام

عالی این پژوهش، در حال حاضر برنامه درسی نظام آموزشی

شود محوری انجام میافغانستان با استفاده از الگوی موضوع

شود. بنابراین، محور بودن در آن مشاهده نمیو اثری از شغل

های لازم عالی باید شایستگیشدن نظام آموزشبرای کارآفرین

، پرورش ازیموردنهای در ابعاد دانش، نگرش و مهارت

آفرینی، آشنایی های عالی ذهنی، ایجاد روحیۀ کار مهارت

های دانشجویان با دانش کارآفرینی، تقویت ارتباط بین برنامه

درسی و غیره ایجاد و نیز درس مستقل کارآفرینی، تلفیق 

ی با اهداف ارشتهانیمی با دروس دیگر، رویکرد نیکارآفر

ای با اهداف کارآفرینی شکل و رویکرد فرارشته کارآفرینی

 مسئلهموضوع و  هم هنوز افغانستان در، حالنیباابگیرد. 

و  نیست مشخص رندگانیگمیتصم کارآفرینی برای

 ملی ئلنیازها و مسا با متناسب نیز شدهارائه هایآموزش

 شدن نظاماست. بنابراین، برای کارآفرین نشده تهیه شورک

عالی باید ماهیت، رویکرد و اهداف این نظام باید در آموزش

 نند.جهت کارآفرینی تغییر ک

 

 عالیتغییر ماهیت و اهداف نظام آموزش، مفاهیم و مقولۀ مربوط به ها: گزاره0جدول 

 

 مقوله اصلی (هامؤلفهمفاهیم ) هاهای کلامی مستخرج از مصاحبهگزاره

و خلاقیت قرار گیرد/ برای  مسئله حل ریمسعالی ما در نیاز داریم ماهیت آموزش

عالی را تغییر داد/ دانش کارآفرینانه باید شدن باید اهداف نظام آموزشکارآفرین

داشت/ تدریس باید جنبه عملی و در راستای کشف استعدادها باشد/ 

داشته باشند/  افکارشانها و دانشجویان باید آزادی کامل برای بروز خلاقیت

های ذهنی را باید مایت از کارآفرین ساخت/ مهارتسیستم را باید مدرن و در ح

کشف و پرورش داد/ روحیه کارآفرینی را باید ایجاد و تقویت کرد/ اهداف برنامه 

 های جدید تعریف کرد.درسی را باید مطابق نیازها و واقعیت

 هابروزرسانی اهداف و برنامه -

کشف استعدادها و پرورش  -

 هاخلاقیت

 تغییر در رویکرد آموزشی -

تغییر ماهیت و اهداف 

 عالینظام آموزش
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 …شدنکارآفرین هایها و استراتژیواکاوی چالش

 

 (0010)و همکاران    لطیفی

 
نشان  0ها در جدول های کلامی مستخرج از مصاحبهگزاره

عالی افغانستان شدن نظام آموزشدهد که برای کارآفرینمی

 ،نیاز است که این نظام را کلًا از نو بازتعریف کرد. اهداف

راستای کارآفرینی، پرورش  رویکردها و ماهیت آن باید در

ها و پرورش استعدادهای خفته، کشف خلاقیت

های کارآفرین جوانان و دانشجویان قرار گیرد. از ذهنیت

وین ها نها و رویکردهای سنتی باید عبور کرد و به ارزشآموزش

أکید شوندگان نیز تو کارآفرینانه باید توسل جست. مصاحبه

رویکردهای فعلی اصلاح و داشتند که تا ماهیت، اهداف و 

راد التحصیل کردن افتعدیل نشوند، نظام فعلی قادر به فارغ

 کارآفرین نیست.

ایجاد و تقویت ، دولت و جامعه(: حمایت همگانی )قوانین

کارآفرینی، مستلزم تعامل و حمایت مستمر و گسترده محیط 

اجتماعی، نهادهای دولتی، نهادهای اقتصادی و تولید از 

ی، هدف از پرورش طورکلبهعالی است. شنظام آموز 

های کارآفرینی در دانشجویان، تربیت مهارت

آموختگانی است که بتوانند پاسخگوی مسائل و دانش

نیازهای مربوط به حوزۀ تخصصی خویش باشند و با ارائه 

 زجملهای خلاقانه و نوآورانه بتوانند کارآفرینی کنند و هاحلراه

وب شوند. این امر محقق پیشگامان جامعه خود محس

جانبه کلیه نهادها از نظام شود مگر با تبانی و تعامل همهنمی

شوند که عالی. دانشجویان در فضایی کارآفرین میآموزش

ریزی، پذیری، برنامههای تخصصی، خلاقیت، خطرمهارت

ایجاد و تقویت شود. چنین امری  گشایی و غیره در آنانمسئله

، از خانواده تا اجتماع و دولت ه نهادهانیز حمایت و ورود هم

  طلبد.و غیره را می

 حمایت همگانی، مفاهیم و مقولۀ مربوط به ها: گزاره01جدول 

 مقوله اصلی (هامؤلفهمفاهیم ) هاهای کلامی مستخرج از مصاحبهگزاره

ها هم همه حمایت و تشویق شود/ خانوادههای کارآفرینی باید از سوی ها و مهارتآموزش

ۀ ایجاد کنند/ برای حل مشکل بیکاری باید هم فرزندانشانبینش و نگرش کارآفرینی در  باید

د ها باید بتواننگذاری کنند/ دانشگاهدست هم داده و بر جوانان کشور سرمایهبهنهاد دست

های جامعه را کسب و ظرفیت ها و گروههای گوناگون همۀ سازمانمشارکت و حمایت

 کارآفرینی را ایجاد کنند.

 مشارکت همگانی -

 هاافزایی ظرفیتهم -

حمایت 

 همگانی

حاکی  01ها در جدول های کلامی مستخرج از مصاحبهگزاره

تنهایی قادر به تربیت نیروی ها بهدانشگاه کهاز این است 

کارآفرین نیستند و باید همۀ آحاد جامعه و نهادها از این امر 

وضعیت، ساختارها و تاریخ این  رایزحمایت همگانی نمایند، 

کشور متفاوت از سایر جوامع است. خانواده، مدرسه، 

باید درگیر  همههای مرجع و رسانه، دولت، اجتماع، گروه

 ه نظربدشوار  ظاهربهتربیت نیروی کارآفرین شوند. این امر 

پذیری و آید، اما ممکن و عملی است. فرایند جامعهمی

های کارآفرینی و خلاقیت و با آموزشتربیت در خانواده باید 

نوآوری ممزوج گردد. مدرسه نیز بینش و گرایش کارآفرینانه 

ها نیز در جهت کشف استعدادها و ، رسانهداشته باشد

های مرجع . دولت و گروهها و تشویق آن گام بردارندخلاقیت

های کارآفرین باشند. نتیجۀ ها و ذهنیتنیز مشوق نگرش

رسد و نیروی عالی به هم میها در نظام آموزشهمه این اقدام

ن گاشوند مصاحبهگردد. ، پویا و خلاق تربیت میبالنده

ها و بر این داشتند که: ذهنیت دیتأکنیز  00و  01شماره 

سو با ها و خارج از دانشگاه و همدانشگاه قبل ازاستعدادها 

ها باید در جهت خلاقیت و کارآفرینی تقویت و دانشگاه

 ده گردند.آما

 پیامدها

عالی افغانستان، پیامدهای بسیار عدم کارآفرین نظام آموزش

ناگوار و سنگینی بر این جامعه تحمیل کرده است. رشد 

جوانان، افزایش فقر،  رویهبی ، مهاجرتهای افراطیگروه

، هاهای اجتماعی و افزایش خشونتگسترش ناهنجاری

التحصیلان دانشگاهی از افزایش اعتیاد و بیکاری فارغ

ترین پیامدهای این معضل ملی است. در مورد عمده
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های عالی، گزارهپیامدهای کارآفرین نبودن نظام آموزش

ه بپوشانی داشته و همه کنندگان همکلامی تمامی مشارکت

 متمرکز بودند. شدهانیبئل ها و مسای بر ناهنجارینحو 

 مدل پارادایمی

عالی افغانستان در زمینۀ ، نظام آموزش0مبنی بر مدل شماره 

ها در های جدی مواجه است. این چالشکارآفرینی با چالش

از عوامل و شرایط شامل: شرایط علی )فقدان  سه دسته

ی کارآفرینانه(، سازمانفرهنگانداز و منابع و فقدان چشم

عالی، سازی آموزشفقدان کاربردی)ای شرایط زمینه

عالی و فقدان قوانین حمایتی المللی نبودن نظام آموزشبین

دولت و  تیحماعدمگر )و عوامل مداخله و الزام هنجاری(

ردد گبندی شده است. ملاحظه میطبقهثباتی( جنگ و بی

شدن در نظام ها و شرایط مساعدی برای کارآفرینکه زمینه

از نظر  ،حالنیبااعالی این کشور وجود ندارد. آموزش

ن این شدهای کارآفرینکنندگان تحقیق، استراتژیمشارکت

تغییر ، از: مشارکت دانشگاه و بازار کار اندعبارتنظام 

عالی و حمایت همگانی ماهیت و اهداف نظام آموزش

عالی برای ، دولت و جامعه( از نظام آموزش)قوانین

پیامدهای عدم  کهی است در حالشدن. این کارآفرین

ه ک عالی بسیار گسترده و ناگوار بودهکارآفرینی نظام آموزش

، از: افزایش فقر و بیکاری اندعبارتها ترین آنعمده

، گسترش جنگ و خشونت، اعتیاد و رویههای بیمهاجرت

بندی مقولات در پنج های اجتماعی. دستهافزایش ناهنجاری

پویا نبودن نظام آموزش »پدیدۀ محوری مدل را  ،اصلیطبقۀ 

دهد.نشان می« در حاشیه بودن نظام آموزشی»و « عالی

 

 0مدل پارادایمی 

 
 گیرینتیجه

رسالت دانشگاه، تربیت نیروی انسانی  میلادی، 12در قرن 

ا ها باید بتواند بدانشگاه .متعهد، مبتکر و کارآفرین است

وکار ورود به کسب هایایجاد مهارت ایجاد تفکر کارآفرینی و

که با توجه به دانش و -آموختگان دانشگاهی در میان دانش

صورت فردی و یا وکار بهمهارتشان، امکان ایجاد کسب

گیری از باعث بهره -شانیگروهی در رشته تخصص

نوآور و کارآفرین استعدادهای بالقوه خود، افرادی خلاق، 

عنوان یک نهاد علمی، پژوهشی شوند. دانشگاه کارآفرین به

و تخصصی، ضمن پرداختن به کارکردهای سنتی و مرسوم 

های کارآفرینی در تمامی خود، به مفاهیم، الزامات و ویژگی

تی پیشرفته صنع ینماید. کشورهاها توجهی ویژه میفعالیت

در  و آگاهی یافتهادی به نقش کارآفرینان در توسعه اقتص

ادامه این مسیر به دنبال توسعه و ترویج فرهنگ کارآفرینی از 

 هایهای حمایتی مناسب در تقویت ویژگیطریق سیاست

 & Mokhber) کارآفرینانه و بقاء روحیه کارآفرینی هستند
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Notash, 2017 .)کارآفرینی از طریق  ۀتوسع، نیبنابرا

 &Mokhber استممکن آموختگان کارآفرین تربیت دانش

)Notash, 2017)  شناسایی و پرورش استعدادهای و

عالی، یکی از کارآفرینانة دانشجویان در مؤسسات آموزش

ی تلقها در راستای ایجاد دانشگاه کارآفرین اهداف دانشگاه

مشاهدات  ،همهنیباا(. Borhani et al, 2022) شودمی

عالی دهد که نظام آموزشنشان میزیسته و تجارب

نع و ی با موانیکارآفرافغانستان کارآفرین نیست و این عدم 

ها و شرایطی همچون فقدان های متعددی در زمینهچالش

ی کارآفرینانه سازمانفرهنگانداز و منابع و فقدان چشم

عالی، سازی آموزشفقدان کاربردیعنوان )شرایط علی(، به

عالی و فقدان قوانین حمایتی المللی نبودن نظام آموزشبین

 تیحماعدمو  ای(عنوان )شرایط زمینهو الزام هنجاری به

( گرعوامل مداخلهعنوان )به ثباتیدولت و جنگ و بی

شدن این برای کارآفرین ،حالنیاابملاحظه گردیده است. 

هایی همچون مشارکت دانشگاه استراتژی نظام نیاز است تا

عالی و تغییر ماهیت و اهداف نظام آموزش، و بازار کار

کار گرفته شود. همچنین، این نظام به ازحمایت همگانی 

در عالی ترین پیامدهای عدم کارآفرینی نظام آموزشعمده

های ، مهاجرتفزایش فقر و بیکاریهایی همچون امقوله

، گسترش جنگ و خشونت، اعتیاد و افزایش رویهبی

 پدیدۀ تیدرنهابندی گردید. های اجتماعی دستهناهنجاری

ر عالی و دپویا نبودن آموزش»مرکزی مدل پارادایمی با عنوان 

نیاز است  جهیدرنتمشخص شد. « هابودن دانشگاهحاشیه

ها و توجهات گذاریبه متن سیاستها از حاشیه دانشگاه که

. همچنین، موانع موجود برای دولت و جامعه منتقل شوند

کارآفرینی برطرف و این نظام همگام با تحولات جدید علمی، 

 .و فناوری مدرن، پویا شود پژوهشی، روشی
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