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Abstract 
This article aims to present a strategic management model for Afghanistan's higher 

education system, with a focus on Kabul Education University. The current research 

utilized a qualitative design, including semi-structured interviews and grounded theory 

analysis. The interviews were conducted with 15 experts from the strategic planning 

teams of Kabul universities and analyzed using MAXQDA software. The study 

resulted in the extraction of 181 concepts and 15 categories, which form a 

paradigmatic model of strategic management. This model includes factors that exist 

outside the university, such as the necessity of an efficient market force, 

competitiveness of universities, and lack of government support. Additionally, it 

encompasses internal factors of the university, such as the movement towards 

teamwork, professionalization of the university, and institutional autonomy as a 

condition. Other factors identified include leadership support, access to financial and 

human resources, and organizational justice. Furthermore, the model includes 

organizational culture, knowledge, and information management, as well as the 

development of innovation, organization, and mobilization of resources. 

Sociocultural, economic, and political conditions, along with intervening conditions, 

are also considered. Structural processes, resource development, technology and 

control systems, strategies, and social, cultural, and economic consequences are all 

part of the model. Knowledge increase, research development, and strategic 

consequences are identified as other factors. The central phenomenon identified in this 

study is the need to implement strategic management in the university. In conclusion, 

the research finds that Kabul University of Education, as an important component of 

Afghanistan's higher education system, has thus far lacked a strategic management 

model. The model presented in this research aims to address this gap by identifying 

extramural and intramural factors and conditions necessary for the implementation of 

strategic management in the university. 
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Introduction 
Higher education leaders have recognized 

the importance of strategic management in 

universities as a powerful tool to 

effectively address current needs and align 

organizational resources with various 

challenges. While there is a general 

consensus on the significance of strategic 

management in educational institutions, 

there is a lack of research in this area 

within Afghanistan's higher education 

system, particularly at Kabul University of 

Education and Training. Preliminary 

investigations and the researcher's 

personal experience as a faculty member 

at this university have revealed a lack of a 

strategic management framework in 

higher education, specifically at Kabul 

University of Education. This research 

aims to address this gap by proposing a 

model for implementing strategic 

management in Afghanistan's higher 

education system, with a focus on Kabul 

University of Education. 

Materials & Methods 
In terms of practical purpose and 

methodology, the current research falls 

within the qualitative research group and 

has utilized the data theory of the Strauss 

and Corbin Foundation. The statistical 

population for this research consisted of 

15 members from the strategic planning 

committees of the Ministry of Higher 

Education of Afghanistan, Kabul 

University, and Kabul University of 

Education. The selection of participants 

was purposeful and done using the 

snowball method. The criteria for 

selecting the sample in this research 

included having work records, being a 

member of strategic planning committees, 

and having expertise in educational 

management.Data collection was carried 

out through in-depth interviews, 

scheduled in coordination with the 

experts. The duration of the interviews 

varied based on the expertise and lived 

experiences of the experts, with an 

average duration ranging from 50 to 85 

minutes. All interviews were recorded by 

the researcher and analyzed using 

MAXQDA software. The coding process 

consisted of three stages. First, open 

coding was conducted, followed by axial 

coding, and finally selective coding. 

During open coding, each point 

emphasized by the participants was 

assigned a code, allowing for the 

extraction of basic concepts from the data. 

Axial coding further refined these basic 

concepts, with the researcher conducting a 

detailed investigation to identify 

differences and similarities among the 

concepts and categorizing them 

accordingly. In selective coding, the 

concepts and categories were consolidated 

and integrated into broader categories 

based on their differences and similarities. 

The main components were then selected 

systematically during this process. 

Discussion and Findings 
The results obtained in this research show 

that 181 open codes, 41 central codes, and 

5 selective codes were identified in the 

form of a paradigm model of strategic 

management, including extra-academic 

factors such as changing the global 

leadership view, changing the general 

view towards the university, the necessity 

of an efficient market force, the 

competitiveness of universities, the lack of 

government support, and the globalization 

of education. Factors within the 

university, such as movement towards 

group and team work, professionalization 

of the university, existence of financial 

and human resources, independence of the 

university, competition in the market, 

organizational atmosphere, inefficiency of 

the strategic plan, and intellectual 

consensus for change in the university 

have been identified as causal conditions. 

The results also show that the 

government's support for the system, the 

support of stakeholders, the ability to 

access financial and human resources, the 

support of professors for students, 

academic independence, the support of the 
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leadership level, and organizational 

justice are background factors.  

Based on the findings, organizational 

culture, knowledge and information 

management, technology system, 

development of innovation, organization 

and mobilization of resources, socio-

cultural, economic, political conditions, 

and the dynamics of the management 

system are among the intervening 

conditions in creating the strategic 

management of the university. The 

research findings also indicate that 

structural process, development of human, 

educational and financial resources, 

development of leadership, development 

of research, culture of change and 

transformation, consolidation of 

international relations, online education, 

development of technology, and control 

system are among the strategic factors 

mentioned in this research. Furthermore, 

the use of strategic management in the 

country's higher education system, 

especially in Kabul University of 

Education, has many consequences, 

including social consequences such as 

increasing the level of education, creating 

a desirable general order, strengthening 

team spirit, reducing crimes, cultural 

consequences such as increasing literacy, 

promoting a reading culture, growth of 

collective identity, increase in educational 

level, economic consequence such as self-

sufficiency of the university, conquering 

the market, production orientation, 

increase in knowledge such as increase in 

literacy rate, acceptance of academic 

education, improvement of professors' 

capacity, and finally strategic 

consequence such as decision-making 

independence, rationalization of goals, 

strategicization of higher education, and 

creation of competitive advantage have 

been identified. 

 

 

 

 

 

Conclusion 
Applying the strategic management 

process in the higher education system, 

especially within universities, is essential 

for meeting the needs of the labor market, 

as well as for ensuring the organization's 

competitiveness and survival. 

Understanding the factors involved in this 

process greatly contributes to the 

advancement of knowledge, research, and 

entrepreneurship. By presenting and 

explaining a strategic management model 

based on foundational data, this research 

has identified new factors that are crucial 

for the development and implementation 

of strategic management at Kabul 

University of Education and Training. 
 
.  
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 چکیده 

دانشگاه  ویژه  برای نظام آموزش عالی افغانستان، به   راهبردی  تی ریمد  الگوی  ۀهدف اصلی این نوشتار، ارائ 

تحلیل  های کیفی بوده که با استفاده از روش  پژوهش  ازجملهاست. مطالعه حاضر  کابل    تی ترب و میتعل 

  صورت بهها  . این مصاحبه است   گرفته  انجام   افتهی  ساختارمه ینهای  ای با استفاده از مصاحبهزمینه   نظریه 

های کابل انجام گرفته  ریزی راهبردی دانشگاهبرنامه   تن از خبرگان کمیته   15ی با  گلوله برفهدفمند و با روش  

مقوله، در    15مفهوم و    181های پژوهش استخراج  تحلیل شده است. یافته  MAXQDAافزار  و با نرم 

شامل عوامل برون دانشگاهی، مانند ضرورت نیروی  قالب مدل پارادایمی مدیریت راهبردی است که  

ها، حمایت دولت و همچنین عوامل درونی دانشگاهی، شامل حرکت  پذیری دانشگاه کارآمد بازار، رقابت 

عنوان شرایط علی(، حمایت سطح  ای شدن دانشگاه، استقلال دانشگاه )به های تیمی، حرفه به سمت کار

ای است. همچنین  عوامل زمینه عنوان  به مدیریت، دسترسی به منابع مالی و انسانی و عدالت سازمانی  

نوآوری،  سازمانفرهنگ  توسعه  اطلاعات،  و  دانش  مدیریت  شرایط  ده سازمان ی،  منابع،  بسیج  و  ی 

به عنوان شرایط   اقتصادی، سیاسی  توسعه منابع،    گرمداخله اجتماعی، فرهنگی،  فرایند ساختاری،  و 

و پیامدهای اجتماعی، فرهنگی، اقتصادی، افزایش دانش و توسعه پژوهش  ی و نظام کنترل فناّور توسعه  

پژوهش، نبود مدل مدیریت راهبردی در   این کلی جه ینت اند. های راهبردی شناسایی شده به عنوان پیامد

تعلیم  کابلدانشگاه  از  به   ،وتربیت  یکی  در  مهم    هایمؤلفهعنوان  است.  افغانستان  عالی  آموزش  نظام 

کارگیری  دانشگاهی برای به دانشگاهی و درون نهایت الگویی ارائه شده که براساس عوامل و شرایط برون

 در مدیریت راهبردی این دانشگاه استفاده کرد.
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 مقدمه 

  دانشگاه و حوزه   ۀرویکردی در ادار   عنوانبهمدیریت راهبردی  

که  است  تحول  حال  در  محیط  در  تحقیقات  از  جدیدی 

ایجاد به نوآور  اقتصادی  به  صنعتی  اقتصادی  از  گذر  دلیل 

( است   ,Nurmukhanova, Alibekovaشده 

Tamenova, & niyetalina, 2021, p. 552.)  این

بر رشد اقتصادی و همچنین    هادلیل تأثیر دانشگاهفرایند به

منطقه  رقابت  در  کارآفرینی  حمایت  و  آموزش  طریق  ای، از 

 ,Inga, Inga, Cárdenas)  رود ضرورتی حیاتی به شمار می

& Cárdenas, 2021, p. 192.)  بر  دانشگاه تأکید  با  ها 

دانش   مهارتکیآکادمتعادل  توسعه  ایجاد ،  و  نرم  های 

شخصیت جامع دانشجویی، مدیران و رهبران تجاری آینده را  

 & ,Kho, Rumanti, Sudibjo) دهندمی آموزش  

86-Nanda, 2021, p. 85.)    طرفی در    تیموفق  هماز 

دارد.   بستگی  راهبردی  مدیریت  به  آموزشی  های  سازمان 

سازمانطوریبه صنعت،  بخش  در  ضامن  که  آموزش  دهی 

تعلیم  موسسات  و  است  راهبرد  به اجرای  نیز  وتربیت 

های مدیریتی جدید نیاز دارند تا راهبردهای موثر را سیستم 

( کنند  سازی   ,Baltabayeva, Sautiefaپیاده 

Skorobogtova, & Mamatelashili, 2020, p. 

، گسترش فناوری، محیط  شدنیجهان علاوه بر این،    (.336

، تغییر تقاضای مشتریان و شدت رقابت وکارکسب متلاطم  

به سمت شیوهاز موضوعاتی هستند که سازمان را  های  ها 

 ,Njue and Ongoto) دهندمدیریت راهبردی سوق می 

125-2018, p. 124  در این،  بر  افزون    ر یاخ  یهاسال (. 

و   وجود آمدهبه    یزندگ  ی مختلفهادر جنبه  زیادی  راتییتغ

جهان سراسر  دانشگاهدر  تغ  ها،  در    یشگرف   رات ییبا 

داخل  یرون یب   یهاطیمح حما  ،خود   یو  کاهش    ت ی مانند 

و    یشناست یجمع   ر ییتغ  ،یفناور   عی سر  یهاشرفتیپ   ،یمال

 .Hassanien, 2017, p)  اندشده  روروبه  ی قدیمیهابرنامه

3.) 

آغاز  (، در  Kaleta, 2016  &  Witek)  به باور کلاتا و ویتیک

  شدهها ایجاد  تغییرات اساسی در سازمان   ویکمقرن بیست 

های سیاسی، اجتماعی، اقتصادی، فناوری و  است. فرایند

کننده سلامت هستند، از مسائلی   هایی که تهدیدنیز پدیده

نمی  که  روشهستند  با  را  آن  سنتیتوان  ریزی )برنامه های 

در  مهمی  جایگاه  راهبردی  مدیریت  و  داد  پاسخ  راهبردی( 

سازمان  به  اطمینان  نبود  است.  مهار  داشته  نهایت ها  در 

برنامهروش دهه  های سنتی  اوایل  در  راهبردی  م  1990ریزی 

از  ((Mintzberg, 1978  نتزبرگمی  .شد  منسوخ  ،

در   ی راهبردیز ی ربرنامه و ت ی ر یمد منتقدان نی تر شدهشناخته

ریزی برنامهکه  ه است  استدلال کرد   1990و    1980  یهادهه

بر داده برنامهراهبردی بیش از حد  نویسی دشوار تأکید ها و 

تجزیه و  امر  دارد  این  است.  کرده  جدا  ترکیب  از  را  وتحلیل 

 ,Farid)باعث کاهش تعهد در کارکنان شده است. فرید  

: سدی نو ی مکند و  با قاطعیت از این ایده حمایت می (2022

برنامه به مفهوم  راهبردی  وقتی  نگریسته شود،   دقتبهریزی 

بلندمدت شویم که این مفهوم نمیمتوجه می تواند عملکرد 

کند.    ۀاید تضمین  را  راهبرد  هر  دقیق  اجرای  و    باتوسعه 

-های بزرگ به، نتایج نشان داده است که در سازمان حالنی ا

این   مدیریتی،  ضعف  بهخلأدلیل  است.    شده  دهی د وفور   

جنب مشکلات  از  به  ۀبرخی  و  داشته  نگرش  مدیریتی  دلیل 

به مدیریت راهبردی است. کوتاه مدت ناشی از عدم توجه 

گل  همچنین، گفته  فالشاو  ستری به     (Glaister,1999  و 

(Falshaw &  ،پا برنامه1970  ۀده  انی در  راهبردی   یز ی ر، 

  ی ابزارها   یناتوان   لیلد به  یاد ی تا حد ز   ،و نفوذ   تیازنظر محبوب 

دچار    رود،میراهبردی در ارائه آنچه از آنها انتظار    یز ی ربرنامه

شد چارم    با.  استهافت  وجود،  (  Scharm, 2014(این 

تأثیری که از محیط دارد که دانشگاهاذعان می به  توجه  با  ها 

ریزی که یک ابزار قدیمی توانند با برنامهپذیرند، دیگر نمیمی

برنامه لذا،  باشند؛  کنونی  شرایط  پاسخگوی  ریزی  است، 

ای علمی در پیش اندیشمندان  یک مسئله  عنوانبهراهبردی  

مدیریت  ادبیات  و  داده  دست  از  را  خود  جایگاه  امروزی 

و    طوربهراهبردی   شکل   پرسرعتگسترده  حال  و در  گیری 

شوند که به ادعاهای بالا در حالی مطرح میتوسعه است.  

( در گذشته، رسیدگی  Mintzberg, 1985(باور منتز برگ  

ریزی راهبردی که  های مدیریتی با استفاده از برنامهبه چالش

برنامه کوتاهحاوی  و  های  داده   بلندمدتمدت  پاسخ  بود، 

توجهی  ها و بیشد. بارنی، معتقد است که تمرکز بر رویهمی

ها و واکنش آهسته  های گروهی مختلف در سازمانبه تضاد 

برنامه تا  باعث شده  تغییرات محیطی،  در به  راهبردی  ریزی 
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Barney, 1991, p. 92-) رد یگقرار  انتقاد  مورد ها دانشگاه

93.) 

 پیشینه پژوهش 

ای با عنوان  ( در مطالعه Kho et al, 2021( خو و همکاران

مدیریت " مدل  از  استفاده  با  آن  تطبیق  و  دانشگاه  راهبرد 

بررسی    باهدف"  اندونزی()مطالعه موردی:   راهبردی دیوید

این  های تحصیلی در دانشگاهراهبرد  به  های کشور اندونزی 

که محرک رسیده است  برنامهنتیجه  برای  کلیدی  ریزی  های 

نیاز مشتری است.  بازار و  راهبردی در دانشگاه، رقابت در 

ها حاکی از آن است که دانشگاه باید سه فرصت اصلی  یافته

راهبردی  برنامه عملیاتی   ازجملهریزی  کارایی  بهبود 

دانشگاهی، بهبود شایستگی دانشجو و صلاحیت مدیریتی 

کند دنبال  را  دانشگاه  خدمات  بهبود  نیز  و  و  نورموخانوا   .

( در پژوهشی با  Nurmukhanova et al, 2021)همکاران  

"  که ایمدیریت راهبردی دانشگاه برای رقابت منطقهعنوان "

مدیریت  اصلی  مشکلات  گرفته،  انجام  پیمایشی  روش  با 

تجرب  نبود  چون  مواردی  را  دانشگاه  مدیریت   ۀراهبردی 

ساختار   در  متغیر  شرایط  وجود  آموزشی،  نظام  در  راهبردی 

وظایف   و  اهداف  بر  تمرکز  دانشگاه،  راهبردی  مدیریت 

هایی برای مشکلات داخلی، عدم توجه  حلو راه  مدتکوتاه

فرصت  لیتحلبه   با شرایط،  ضعیف  تعامل  و  خارجی  های 

 نفعان دانسته است.و ذی کنندگانمصرف

با  (، پژوهشی  Njue & Ongoto, 2018انجوی و اونگوتو ) 

پیادهشیوه "  عنوان و  راهبردی  در  های مدیریت  تغییر  سازی 

" انجام داده است. هدف  های عمومی منتخب کنیادانشگاه

و   یسازمان فرهنگ  ،راهبردی  مدیریت  ر یتأث   ناین پژوهش تعیی

به ی بوده است و  دولت  یها کارکنان در دانشگاه  یتوانمندساز 

های دولتی برای رقابت این نتیجه رسیده است که دانشگاه

راهبردی مانند  تی ری مد ی هاوهیتلاش کنند تا از ش  دی با مؤثر 

رهبر   یتوانمندساز  فرهنگ   یکارکنان،  و    ی سازمان راهبردی 

اکننداستفاده   توص  نی .    ی هادانشگاه،  کندیم  هیمطالعه 

حما  دی با  یدولت دنبال  کارکنان  یمال  تی به    ض یتفو  ،از 

بر اساس   یادار   یهاسمت انتصاب کارکنان در    ،اختیارات

ی کنند. کالتا و ویتک  گروه  کار به    قی و تشو  یتی ری مد  ۀتجرب 

(Kaleta & Witek, 2016در مقاله )فرایند ی با عنوان "ا

" به روش  مدیریت راهبردی و ارتقای کیفیت در آموزش عالی

مدلی برای دانشگاه زاگرب، نشان دادند    ۀارائ مروری با هدف  

مشکلات   دلیل  در  ساز ادهیپ که  راهبردی  مدیریت  ی 

اینکه  سازمان فرهنگ ها، عدم توسعه  دانشگاه ی بوده و برای 

ی پیاده کنند،  خوب بهها بتوانند مدیریت راهبردی را  دانشگاه

 . نفعان دارندبه فرهنگ قوی سازمانی و ارتباط بین همه ذی

راهبردی    تی ر یبه مدآموزش عالی    به همین دلیل، مسئولان 

مدیریت   .نداهآورد   یرو   هادانشگاه که  معتقدند  آنان 

و مهم و قدرتمند است    اریبس  یتی ری ابزار مد  کی   راهبردی،

  ی امروز   یازهاین   ،دهدیبه آنها اجازه م  استفاده از این فرایند

را    یسازمان   یهاتیو منابع و قابل  را به طور مؤثر برآورده کنند

 ی، فرهنگی، اقتصادی، محیطی و غیرهاجتماع  یهابا چالش

   هماهنگ کنند.

دانشگاه و  لذا  افغانستان  دانشگاه   خصوصبههای 

نبوده و نیاز است   مستثناوتربیت کابل نیز از این قاعده  تعلیم 

با دانشگاه تولید    ۀهای جهان در حوز تا این دانشگاه همگام 

ی، با استفاده  نی کارآفر پژوهش و رفتن به سمت    ۀتوسع  دانش،

این  دهد.  انجام  را  اقداماتی  راهبردی،  مدیریت  فرایند  از 

به چگونگی  راستای  در  گام،  نخستین  کارگیری  پژوهش 

مدیریت راهبردی در نظام آموزش عالی افغانستان است و  

مکانی و جامعه آماری، اقدام کاملاً بکر و جدید است.    نظر   از 

دانشگاه   که  است  شده  مشخص  حاضر  پژوهش  در 

و در نبود آن،   وتربیت کابل فاقد مدیریت راهبردی بودهتعلیم 

آموزشی   مهم  نهاد  این  کارآمدی  و  و    افتهی کاهشکارایی 

کارکردهای آن در راستای اهداف آموزش عالی و رفع نیازهای 

است نگرفته  قرار  می جامعه  راهبردی  مدیریت  تواند . 

آنها کمک کدانشگاه را در تحقق اهداف و مقاصد  ند و  ها 

ی از دانش و تولیدات را بیشتر فراهم کند. شکی  ور بهره  ۀزمین

یکی از جدی نظام آموزش عالی  ترین چالشنیست که  های 

ها است. ، فقدان مدیریت راهبردی در دانشگاهافغانستان

زمین را در جامعه ایجاد می  ۀکه  نامطلوب مختلفی  -شرایط 

و درک این معضل ملی، برای    بافهمپژوهش حاضر    کند. در

مهم از  دانشگاهیکی  "ترین  افغانستان  مدیریت های  مدل 

میراهبردی ارائه  تا  "  درشود  رویه  دانشگاه  این  و  سایر  ها 

 وزارت تحصیلات عالی افغانستان نیز ترویج داده شود. 
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وتربیت کابل  از طرف دیگر، اهمیت و نقش دانشگاه تعلیم 

متخصصان   و  مربیان  تربیت  به پیرامون  ورود  برای  کارآزموده 

-بحران  های کشور وجود دارد.بازار در رقابت با سایر دانشگاه

 قابل های متعددی که در نبود الگوهای راهبردی و نمادهای  

باعث کاهش سرمایه  قبول ایجاد شده،  ارزشی  و  -فرهنگی 

 ,Firozi, Yousufiهای فرهنگی این کشور شده است )

Afzali, & Basharat Rahamani, 2023  .) وجود الگوی

و حرکت    تیفیباکروز،  خدمت به  ۀراهبردی دانشگاه در ارائ 

چشم مسیر  افغانستان در  عالی  تحصیلات  وزارت  انداز 

و   دقیق  انجام  این  مأموریت   موقعبهاست.  محوله  های 

دانشگاه با  )همگام  این دانشگاه  مبرم  نیاز  جهان(  های 

بنابراین، هدف اصلی و اساسی این پژوهش   دانشگاه است؛

ی مدیریت راهبردی ساز ادهیپ های ایجاد و  شناسایی راهبرد 

وتربیت کابل است که با توجه در نظام آموزشی دانشگاه تعلیم 

عنوان اولین مرکز تربیت مربیان در به قدمت این دانشگاه به

کیفی و با   ۀافغانستان انجام گرفته است، این پژوهش به شیو 

 ژه ی وبهمدیریت آموزشی و    ۀاستناد به نظریات متخصصان حوز 

وزارت تحصیلات عالی  ریزی راهبردی در  برنامه  ۀاعضای کمیت

خصوص اعضای کارگروه های کابل و بهافغانستان، دانشگاه

وتربیت کابل انجام گرفته و به راهبردی دانشگاه تعلیم  ۀبرنام

راهبرد  ارائه  جهت  دنبال  لازم  پیادهر یکارگبههای  و  سازی ی 

 مدیریت راهبردی این دانشگاه است.

 روش پژوهش 

  پژوهش   هدف کاربردی است و به روش   نظر   از پژوهش حاضر  

زمینه تئوری  از  و  کربین  کیفی  و  اشتراوس  کرده   استفادهای 

پژوهش  است.   آماری  کمیت  15جامعه  اعضای  از    ۀتن 

افغانستان،  برنامه عالی  تحصیلات  وزارت  راهبردی  ریزی 

صورت  وتربیت کابل بوده و بهکابل و دانشگاه تعلیم  دانشگاه

اند.  شدهانتخابروش نظری(  )  یبرف هدفمند با روش گلوله  

  سال(   3)حداقل    کاریپژوهش، سوابق  ۀمعیار انتخاب نمون 

و تسلط بر موضوع مدیریت آموزشی بوده است. با توجه به  

نظام حاکم،   شده  جاد ی اتحول   تغییر  و  افغانستان  در کشور 

های فوق بودند، ی را که دارای معیار شوندگان مصاحبهتمام  

د  تشکیل  جمعادهمردان  روش  دادهاند.  پژوهش آوری  های 

مصاحبه عمیق بوده و زمان و رضایت خبرگان از قبل    صورتبه

دریافت شده بود. با توجه به جدید بودن روش گراندد تئوری 

از ماهیت موضوع    ۀدر جامع افغانستان، معرفی مقدماتی 

مصاحبه در  گرفت.  انجام  پژوهشگران  سوی  از  ها، پژوهش 

اطلاعات   بیان  با  روابط  شد.    شوندگانمصاحبهتحکیم  آغاز 

اصلی   بحث  کلی،  پرسشی  با  زمان  شدمطرح سپس   .

زمینهمصاحبه به  توجه  با  تجربه ها  و  تخصص  چون  هایی 

تا   50خبرگان متفاوت بوده و به طور میانگین هر مصاحبه از  

مصاحبه  85 است. تمامی  کشیده  طول  سوی دقیقه  از  ها 

 شده   ضبط  کنندگانشارکتپژوهشگران با جلب موافقت م

ها برای اطمینان بیشتر برای تأیید ، متن مصاحبه ضمناً است.  

پژوهشگران   ۀتجرب  با توجه به  شوندگان داده شد.به مصاحبه

ها از همه لحاظ تازگی این روش در جامعه هدف، مصاحبهو  

آن   کلیدی  نکات  و  آن    شدهاستخراجبررسی  اساس  بر  و 

های تدوین بعدی انجام گرفت. پژوهشگران چالش  ۀمصاحب

پیاده برنامهو  مصاحبهسازی  در  را  راهبردی  بررسی های  ها 

سازی های خبرگان پیرامون امکان ایجاد و پیادهکردند و دیدگاه

مدیریت راهبردی را مورد پرسش قرار دادند و نکات مهم و  

 مورد تأکید آنان را یادداشت و ضبط کردند. 

های پژوهش با توجه به اهداف اصلی این مطالعه، با پرسش

  ۀ استفاده از رویکرد سیستماتیک استراوس و کربین در نظری

. از نظر شما معنای مدیریت 1ای مطرح شده است:  زمینه 

مؤسسه در  چیست؟  راهبردی  دانشگاه  آموزشی/  .  2های 

پیاده و  ایجاد  برای  علی  شرایط  موارد  مدیریت کدام  سازی 

. عوامل  3وتربیت کابل هستند؟  راهبردی در دانشگاه تعلیم

دانشگاه  زمینه  در  راهبردی  مدیریت  ایجاد  برای  ای 

گر . عوامل مداخله4موارد هستند؟    وتربیت کابل کدامتعلیم 

تعلیم  دانشگاه  در  راهبردی  مدیریت  ایجاد  کابل  در  وتربیت 

هستند؟    کدام راهبرد 5موارد  پیاده.  و  ایجاد  برای  سازی  ها 

تعلیم  دانشگاه  در  راهبردی  چگونه مدیریت  کابل  وتربیت 

سازی مدیریت راهبردی های ایجاد و پیاده. پیامد6است؟  

 موارد هستند؟   وتربیت کابل کدامدر دانشگاه تعلیم

هممصاحبه تکمیل  از  بعد  به مصاحبه  ۀگران  رسیدن  و  ها 

مورد     "Maxqda"افزار  اشباع نظری، متن هر مصاحبه را با نرم

از    لیتحل مرحله  در سه  فرایند کدگذاری،  برای  دادند.  قرار 

رویکرد سیستماتیک استراوس و کربین بهره گرفته شد. ابتدا 

مرحل در  و  محوری  کدگذاری  سپس  باز،  سوم   ۀکدگذاری 
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این )  ینشی گزکدگذاری   طی  است.  شده  انجام  انتخابی( 

  کنندگان شرکتفرایند، در کدگذاری باز به هریک از نکاتی که  

تمام  طریق  این  از  و  شد  داده  کد  یک  کردند،  تأکید  آن  با 

آنها    دستبهاطلاعات   از  اولیه  مفاهیم  و  کدگذاری  آمده، 

فرایند  این کار، در طی  از انجام  بعد  استخراج شده است. 

اولیه   مفاهیم  پژوهشگران   دستبهکدگذاری محوری،  آمد. 

های حاصل از این مرحله ها و شباهت تفاوت  افتی درجهت  

به بررسی دقیق آنها پرداختند و مفاهیم مشابه را در یک طبقه 

قرار دادند. سپس در کدگذاری انتخابی، مفاهیم و طبقات  

را طی فرایند تلفیق و ادغام با یکدیگر مرتبط کرده    جادشدهی ا

 طور منظم انتخاب شدند.های اصلی بهلفهو مؤ 

 های پژوهش یافته 

 کنندگان مشارکت آمار توصیفی  

با توجه به تحولی که در افغانستان به وقوع پیوست، زنان که 

پژوهش    واقع  در این  آماری  از جامعه   شده ی نیب ش یپ بخشی 

گفتبودند،   نداشتند.    وگوهادر  تمامی رونی ازاشرکت   ،

دادن   کنندگان مشارکت تشکیل  مردان  را  پژوهش  .  د این 

مشارکت خبرگان  کسانی اکثریت  پژوهش  این  در  کننده 

برنامه با  نحوی  به  که  در سطح وزارت  هستند  راهبردی  ریزی 

داشته ارتباط  افغانستان  عالی  عضو تحصیلات  یا  اند 

اند یا های کابل بودهریزی راهبردی دانشگاههای برنامهکمیته 

 از صلاحیت علمی در این حوزه برخوردارند.

 

 . مأخذ: نگارندگان کننده مشارکت ای خبرگان های فردی و حرفه . ویژگی 1جدول  

 متغیر  سطوح متغیر  فراوانی  درصد متغیر 

 مرد  15 %100

 زن  0 0 جنسیت 

 جمع کل 15 %100

 ریزی راهبردیرئیس برنامه 2 %13.3

 سمت شغلی 

 راهبردی ریزی اعضای کمیته برنامه 6 %40

 ی علم ئتیهعضو  3 %20

 هاسایر پست 4 %26.6

 جمع کل 15 %100

-شود، بیشتر شرکتمشاهده می  1طور که در جدول  همان

مسئولان و اعضای    های این پژوهش رانندگان در مصاحبهک

برنامهکمیته  و  های  عالی  تحصیلات  وزارت  راهبردی  ریزی 

میدانشگاه تشکیل  کابل  )%های  نقش  63.3دهند   .)

و   بوده   %20ی در مشارکت این پژوهش  علمئت یهاعضای  

پست و سایر  نظارت  رئیس  دانشگاه،  )رئیس  مدیریتی  های 

وزارت   وزارتارزیابی   ملی  راهبرد  عضو  عالی،  تحصیلات 

دانشکده(   رئیس  و  عالی  مشارکت   %26.6تحصیلات 

 اند. داشته

 کدگذاری 

ها با توجه به رویکرد انتخاب شده، مصاحبه  ۀدر این مرحله هم

از   شدهاستخراج ی مفاهیم  تمامبهمورد پژوهش قرار گرفت.  

مفهوم   180نتایج تحلیل، یک کد اختصاص داده شد. تعداد  

هایی در جدول  ها استخراج شد که نمونهکلیدی از مصاحبه

 . ارائه شده است 2

 مفاهیم. مأخذ: نگارندگان   بر اساس . نمونه کدگذاری باز با توجه به تشکیل طبقات  2جدول  

 کد  مفاهیم اولیه  ف ی رد  کد  مفاهیم اولیه  ردیف 

 D3 سالاری در انتخاب رهبری شایسته A1 7 حمایت نظام حاکم از دانشگاه 1

 D4 پذیری در اقدامات انعطاف A2 8 آمادگی و تعهد کارکنان  2
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 D5 نظام پاداش و پرداخت  A3 9 احساس مسئولیت مدیران  3

 G1 موجودیت نیروی بشری متخصص  A4 10 حرکت به سمت کار گروهی  4

 G2 تعدیل ساختار دانشگاه  D1 11 دانشگاه   اندازحمایت سطح رهبری از چشم 5

 A13 12 فهم نظام حاکم از مدیریت راهبردی  6
تحکیم روابط دانشگاه با جامعه، بازار  

 کار 
G3 

 محوری کدگذاری  

زمینه تئوری  با رویکرد استراوس و دومین مرحله در روش  ای 

کربین، کدگذاری محوری است. در این مرحله، پژوهشگران 

بندی  ها را ابتدا دستهمصاحبه  از   شدهاستخراج مفاهیم اولیه  

 برزمانکرده و سپس آنها را با یکدیگر مقایسه کردند. با توجه به  

ای در روند پژوهش، طبقات اولیه  زمینه  ۀبودن استفاده از نظری

هایی که است. کد گرفتهشکلبر اساس ارتباط میان مفاهیم 

مشابه و سازگار با یکدیگر بودند، در یک طبقه قرار گرفتند.  

مقوله فرعی   41سپس مفاهیم استخراج شده این مرحله به  

  آورده شده است.  3هایی در جدول تنظیم شده که نمونه

 مفاهیم. مأخذ: نگارندگان   بر اساس . نمونه کدگذاری محوری با توجه به تشکیل طبقات  3جدول  

 فراوانی  مفاهیم  طبقات 

دانشگاه    ی سازمانعوامل درون 

 ( ی دانشگاه ی ها ت ی)قابل 

 

 8 استقلال علمی، اداری و مالی 

 10 توسعه تفکر تحول(دانشگاه )نگاه رهبری نسبت به 

 5 حرکت به سمت کار گروهی 

 4 عملکرد متناسب با اهداف و راهبرد 

 11 های جامعه گویی به نیازپاسخ 

 10 های مدیریتی قابلیت

 6 انداز دانشگاه حمایت از چشم

 6 پویایی سازمانی 

  - ی سطح محل  یط ی عوامل مح

ی و بین المللی )عوامل  ا منطقه 

 بیرون دانشگاهی( 

 

 8 و منطقه  یمحل  ط یمح  یاس یو س ی عوامل فرهنگ

 6 و منطقه  یجامعه محل  یاجتماع  -یعوامل اقتصاد

 4 توسعه دانشگاه  یر یگ میتصم ستمیس

 7 ها و توسعه دانشگاه یتوسعه آموزش عال یهایر یگ فلسفه و جهت

 9 وزارت تحصیلات عالی و مقررات  نیقوان

 7 ساختار آموزشی، ساختار مدیریتی، ساختار اجتماعی، ساختار دولتی، ساختار سیاسی  فرایند ساختاری 

 7 آموزشی و منابع مالی توسعه منابع انسانی، منابع  توسعه منابع 

 های رهبری سبک 
، رهبری راهبردی، رهبری مشارکتی، رهبری  مداخلهعدمعدم رهبری استبدادی، رهبری 

 گراتحول
9 

 ی سازمان فرهنگ 
  نفساعتمادبهتعهد اجتماعی بالا، صداقت در کار، مدیریت کیفی، توسعه آموزش، 

 اساتید و دانشجویان 
14 

 اطلاعات مدیریت دانش و  
بازار دانش،   کنندگانتیها، اهرم تقودانش، افراد و مهارت یر یگ دانش، اندازه یها کانون

 فناّورانه رساختیز
10 
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و   یابی دست ،یاارتباطات چندرسانه ی، برقرار ی ارتباطیهاشبکه ارتباطی، یهالیپتانس

 هاپروتکل یاطلاعات، مهندس یساز رهی عرضه اطلاعات، ذخ
9 

فرهنگی و    - های اجتماعی پیامد 

 اقتصادی و راهبردی 

، راهبردهای افزایش تحصیل و میچراافزایش سطح تحصیلات، رشد سطح سواد، کاهش  

 آموزش برتر
9 

 

 کدگذاری انتخابی 

در این مرحله بیانگر آن است که پانزده    شده  انجامهای  بررسی

مفهومی   از   گرفتهشکلطبقه  یک  هر  ارتباط  سپس  است. 

طبقات بررسی شد و با تلفیق کل مفاهیم، پنج طبقه اصلی  

دست آمد و در نهایت در قالب مدل پارادایمی استراوس به

محوری، شرایط علی، عوامل   ۀ( شامل مقول1998)  نیکرب و  

 ها تنظیم شد. گر، راهبردها و پیامدای، شرایط مداخلهزمینه 

 شرح مدل 

دیدگاه خبرگان  در مطالعه  اساس  بر  که  کننده  مشارکت ای 

که    انجام شد  مشخص  از    کمدستگرفت،  مورد  پانزده 

به راستای  در  مهم  در مفاهیم  راهبردی  مدیریت  کارگیری 

تعلیم  کابل  دانشگاه  مدل    توجه  مورد وتربیت  است. 

و    آمدهدستبه استراوس  پارادایمی  مدل  قالب    ن یکرب در 

آمده، در   دستبه ( تنظیم شد و هر یک از مفاهیم  1998)

مقول مورد    شد  نی تدواصلی    ۀپنج  مختلف  الگوهای  در  و 

 ند. گرفت قرار جانبههمه تحلیل 

مقول  محوری:   ۀ مقول  از  و    ۀمنظور  اصلی  نگرش  محوری، 

مشارکت دغدغه خبرگان  در  های  که  بود  کننده 

سازی مدیریت راهبردی در دانشگاه  ایجاد و پیاده پژوهش این

 .وتربیت کابل استتعلیم 

  هات ی که موقع  هستند  ییدادهای رو  یعلّ   طی شرا  شرایط علی: 

ایجاد ها را  در دانشگاه  راهبردی  تی ر ی و مسائل مرتبط با مد

ها افراد و گروه گی ارتباطو چگون ییچرا  یو تا حدود  کنندمی

  ط ی. در واقع، منظور از شرادهندرا توضیح می  دهی پد  نی ا  با

اتفاقات   دادهای رو  ،یعلّ  بر   یو  که    ری تأث   دهی پد  نی ا  است 

م آن  بروز  به  منجر  و  پژوهش  بررسی  .شوندیگذاشته  های 

در برگیرنده    یدانشگاهدهد که عوامل درون  حاضر نشان می

به  رهبری  نگاه  دانشگاه،  مالی  و  اداری  علمی،  استقلال 

انداز  دانشگاه، حرکت به سمت کار گروهی، حمایت از چشم

نیاز  به  پاسخگویی  و  دانشگاه  مأموریت  ذیو  و های  نفعان 

محلی،   سطح  در  محیطی  عوامل  است.  سازمانی  پویایی 

توجه به توسعه آموزش و قوانین    ی،المللنیب ای و  ملی، منطقه

از مواردی هستند که از سوی خبرگان   وزارت آموزش عالی، 

مدیریت   عنوانبهکننده  مشارکت بر  که  بیرونی  عوامل 

اند. راهبردی دانشگاه اثرگذار هستند، معرفی شده
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کارگیری مدیریت راهبردی در دانشگاه. مأخذ: نگارندگان . شرایط علی ایجاد و به 1  ر ی تصو 

به   توجه  می  1  ر ی تصو با  "علی"  مشاهده  بخش  در  که  شود 

در   شده  لیوتحلهیتجز مواردی  بر استخراج  مستقیم  که  اند 

به  ۀپدید هستند.  تأثیرگذار  عامل  محوری  دو  کلی  صورت 

ی، هرکدام نکات مهمی را در دانشگاه  و درون  بروناساسی  

به و  بسترسازی  بر  علی  شرایط  در  که  دارند  کارگیری خود 

وتربیت کابل مؤثر هستند.  مدیریت راهبردی دانشگاه تعلیم

دیدگاه   با  فراوان  اشتراکات  دارای  پیشین  مطالعات 

به  کنندگان مشارکت دارند.  پژوهش  و طوریاین  کهو  که 

،  شدنیجهان   معتقدند(  Kho et al, 2021)همکاران  

، تغییر تقاضای  وکار  کسب گسترش فناوری، محیط متلاطم  

ها  مشتریان و شدت رقابت از موضوعاتی هستند که سازمان

. در دهدهای مدیریت راهبردی سوق میرا به سمت شیوه 

بیان داشته که توجه (  Hassanien, 2017(  نتیجه حسنیان

آموزش  سازمانی  ساختار  انعطاف،  وپرورشساختار  پذیری 

و داشتن   های راهبردی مدیران آموزششایستگیی،  سازمان 

سیستمی به  تفکر  و  برای  مهم  راهبردی  مدیریت  کارگیری 

سرکن و  ـحیاتی است. در این موضوع استراجما، لاپینا، گیل

Sarkane, & -Straujuma, Lapiņa, Gaile)ازلینا  

Ozoliņš, 2017های آموزش عالی و  ( معتقدند، مؤسسه

تغییرات اساسی در محیط   به دلیل  و   وکارکسب تحقیقاتی 

های محلی با همچنین افزایش اثرات نظارتی قوانین اتحادیه

روچالش جدیدی  حسنیان  به های  همچنین  هستند.  رو 

)Hassanien, 2017  )  که است  از    یار یبسمعتقد 

درگدانشگاه شده  مدیریت  ر یها  تغراهبردی  تا    رات ییاند 

سرعت در حال  به  طیانطباق با مح  را برای  سودمند و راهبردی

 .کنند جاد ی ا ر ییتغ

زمینه  تحلیل    ای:عوامل  موضوع   شدهانجامنتایج  این  بیانگر 

زمینه  عوامل  از  یکی  که  به است  در  مدیریت ای  کارگیری 

وتربیت کابل، حمایت سطح رهبری  راهبردی دانشگاه تعلیم

چشم است.  از  دانشگاه  مأموریت  و  از   چنانچهانداز  یکی 

این نقش را چنین بیان کرده   ۀعینی خود دربار   ۀخبرگان، تجرب 

امکان  و  است  متمرکز  کشور  آموزشی  نظام  ساختار  است: 

اندازی چشم  جهیدرنتشود، خیلی کم است.  رمتمرکز یغاینکه 

برنامه و  برای خود لحاظ کرده  دانشگاه  از سوی  که  که  هایی 

برنامه میکارگروه  طراحی  دانشگاه  واحدهای  و  شوند، ریزی 

و غیرممکن است که جنب  تی حما پیدا کنند    ۀنشده  عملی 

(. 6 ۀ)مصاحب

 

 شرایط علی

عوامل 

 دانشگاهیبیرون

عوامل 

 دانشگاهیدرون

 استقلال دانشگاه )علمی، اداری و مالی(

 پویایی سازمانی

 نفعانهای ذیپاسخگویی به نیاز

 های آموزشیحمایت نظام حکم از سیاسی

 حرکت به سمت کار گروهی

 نگاه رهبری به دانشگاه

 تحصیلات عالیهای وزارت قوانین و رویه

 گیری توسعه آموزش عالی فلسفه جهت

 عوامل محیطی سطح بین المللی

 ایعوامل محیطی سطح منطقه

 عوامل محیطی سطح محلی و ملی
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سازی مدیریت راهبردی در دانشگاه. مأخذ: نگارندگان ای ایجاد و پیاده . شرایط زمینه 2  ر ی تصو 

است    2تصویر   موضوع  این  از  از    که حاکی  مردم  حمایت 

قابلیتذی) مالی،    نفعان(،  منابع  به  دانشگاه  دسترسی 

و  سبک  رهبری  از  سازمان فرهنگ های  جامعه،  در  حاکم  ی 

به  در  که  است  مهمی  راهبردی  موارد  مدیریت  کارگیری 

است. چنانچه یکی   شده  پرداختهدانشگاه از دیدگاه خبرگان  

پیاده و  ایجاد  است:  کرده  بیان  خبرگان  مدیریت  از  سازی 

وتربیت کابل نیاز جدی به حمایت راهبردی در دانشگاه تعلیم

مدیریت دانشگاه دارد.    و سطوحاین رویکرد از سوی حکومت  

طی    آنچه در  وزارت    زمانمدت ما  و  کابل  دانشگاه  با  کاری 

برخوردیم،   آن  به  عالی  همکاری    تی حماعدمتحصیلات  و 

واقعی در سطح وزارت و دانشگاه کابل بوده است؛ لذا برای  

حمایت  پیاده دانشگاه،  این  راهبردی  مدیریت  سازی 

نیاز    جانبههمه  یک  رهبری،  سطوح  است  اساسی  تمام 

بلکه 4  ۀمصاحب) نیست؛  تنها حمایت مالی  البته منظور   .)

های راهبردی و حمایت از آن است.  فهم نظام حاکم از برنامه

اکنون وجود دارد، به نظرم بسیار دشوار است تا حمایت    آنچه

بتوان جلب   زمینه  این  در  را  کنونی  )نظام  (.  5  ۀمصاحبکرد 

زمینه  دیگر  از  گذشته  به  نسبت  دانشگاه  هدف  هایی تغییر 

ها را در سطح جهان وادار کرده تا از است که امروزه دانشگاه

هدف دانشگاه   درگذشتهمدیریت راهبردی استفاده کنند.  

برای  را  بود و انسان  به کمال رساندن آن  برای  تربیت انسان 

می پرورش  انسان  خود  هدف   کهیدرحالداد،  تکامل  امروزه 

ای استفاده از نیروی آن برای تولید ها تربیت انسان بر دانشگاه

از مدیریت رونی ازااست.   نیروها استفاده  این  تربیت  برای   ،

از اولویت یکی    (. 1  ۀمصاحباست )های دانشگاه  راهبردی 

در ضمن، تأمین منابع مالی از دیگر عوامل اساسی در ایجاد  

تعلیم  دانشگاه  در  راهبردی  کابل  مدیریت  است  وتربیت 

نیز به آن اشاره شد، بدون منابع    نی ازاش یپ   آنچه(،  3  ۀمصاحب)

است سازی مدیریت راهبردی کم  مالی و بشری، امکان پیاده

( و دانشگاه باید صلاحیت آن را داشته باشد تا 6  ۀمصاحب)

تأمین   نیاز دارد، خود  راستا  این  را که در  کند بتواند منابعی 

 (. 12 ۀمصاحب)

گر  دهد که عوامل مداخلهنتایج نشان می  گر: عوامل مداخله 

پیاده و  ایجاد  دانشگاه بر  راهبردی  مدیریت  سازی 

سازمانی، تعلیم  جامع  فرهنگ  از:  عبارتند  کابل  وتربیت 

دانش   اطلاعاتمدیریت  سازمان،  و  تخصصی  ماهیت   ،

های سازمانی و رشد و توسعه نوآوری است.  انسجام واحد

این  چنانچه را  خود  دیدگاه  خبرگان  از  کرده یکی  بیان  گونه 

نظر است:   که    به  چیزی  در   گرمداخلهشرایط    عنوانبهمن 

پیاده و  نقش ایجاد  دانشگاه  این  راهبردی،  مدیریت  سازی 

دارد،   با  سازمان فرهنگاساسی  متناسب   سازمانتوسعه ی 

موضوع   نی ا  یسازمان فرهنگ ( و منظور از  11  ۀمصاحباست )

ذهنی آمادگی و توان اجرای آن    نظر   از باید    است که دانشگاه

همچنین   باشد.  داشته  )لحاظ    از را  امکانات مصنوعات 

نیازمندیکی ز یف  راهبردی  نیز مدیریت  را  ی(  های خاص خود 

ی جامع که بتواند  سازمان فرهنگدارد؛ بنابراین موجودیت یک  

 نقطه  از ها، اعتقادات و تعهد سازمانی و هم  لحاظ باور   از هم  

این   نظر  راهبردی  مدیریت  پذیرای  تجهیزات،  و  امکانات 

ضروری   و  مهم  باشد،  )دانشگاه    آنچه(.  2  ۀمصاحباست 

ی سازمان فرهنگ ، نبود یک  برد یمامروزه این دانشگاه از آن رنج  

توسع با  )دانشگاه    ۀمتناسب  (.  3  ۀمصاحباست 

توانستهدانشگاه شرایط  با  متناسب  که  بر  هایی  ناظر  اند 

کنند،  سازمان فرهنگ  تقویت  همواره  را  آن  و  باشند  خود  ی 

پیروز  دانشگاه رقابت  میدان  در  که  هستند  ؛ دان بودههایی 

 ایشرایط زمینه

 انداز و مأموریت دانشگاهحمایت از چشم

 تغییر هدف و مسیر دانشگاه

 قابلیت دسترسی به منابع

 های رهبرینوع نگاه رهبری و سبک

 فرهنگ سازمانی



 

 

 54، شماره  1403بهار   

 67 

رائ
ا

 ۀ
ی

رد
هب

 را
ت

ری
دی

ل م
مد

... 

ی در زمان کنونی یکی از شرایط سازمان فرهنگ بنابراین پویایی  

در دانشگاهبه  اساسی  در  راهبردی  مدیریت  های کارگیری 

و   )دانشگاه    ژهی وبهکشور  تعلیمشما  وتربیت کابل(  دانشگاه 

(.4 ۀمصاحباست )

 
ی مدیریت راهبردی در دانشگاه. مأخذ: نگارندگان ساز اده ی پ گر برای ایجاد و  . عوامل مداخله 3  ر ی تصو 

آمده، بیانگر    3های خبرگان که در تصویر  نتایج تحلیل دیدگاه

به  در  آنان  اکثریت  که  است  موضع  مدیریت این  کارگیری 

تعلیم دانشگاه  و  راهبردی  دانش  مدیریت  بر  کابل  وتربیت 

از مهم  عنوانبهاطلاعات،    اشاره گر  ترین عوامل مداخلهیکی 

ی سیستم اطلاعات، سیستم فناوری برای ر یکارگبه،  اندکرده

کانال احیای  روابط،  و    یارتباطهای  تحکیم  دانش  مدیریت 

کرده تأکید  سازمانی  پویایی  به  رسیدن  برای  اند  اطلاعات 

بیان    هکچنان(.  7،9،11های  مصاحبه) از خبرگان چنین  یکی 

می که  مهمی  عامل  است:  عامل   عنوانبهتواند  کرده 

طرح شود، گر در ایجاد مدیریت راهبردی دانشگاه ممداخله

سازمانی   هوشمند  و  اطلاعاتی  منظم  سیستم  از  استفاده 

ولی متأسفانه  ؛میکنیمی صحبت  اور نف است. ما امروزه از  

  نترنتی اکابل(  )  ن یلبه استفاده از یک    شدهخلاصه ی ما  فناّور 

  مثابه بهشود. دانشگاه  که برای استادان و کارمندان داده می

یک سیستم نیاز به ورودی، فرایند و خروجی دارد و همچنین  

نیازمند استفاده از سیستم فناوری و اطلاعات برای رسیدن  

تواند به یک خروجی بهینه است؛ لذا دانشگاه در صورتی می 

سیستم   یک  دارای  که  کند  استفاده  راهبردی  مدیریت  از 

 (.6 ۀفناوری و اطلاعاتی منظم باشد )مصاحب

سازی اساسی ایجاد و پیاده  طی شرا  گر ی د ماهیت تخصصی از  

 شده عنوان وتربیت کابل مدیریت راهبردی در دانشگاه تعلیم

از مشارکت یکی  به  است.  ابراز کرده است:  کنندگان چنین 

اساسی من  در  باور  که  مشکلی  ریزی برنامه  ون یس یکمترین 

رو آن  با  عالی  تحصیلات  یک  بهوزارت  نبود  بودیم،    گروه رو 

حرفه و  مسئولیت  متخصص  من  که  هم  اکنون  است.  ای 

، این امر  دارم   عهدهریزی راهبردی دانشگاه را بر  ریاست برنامه

می   وفوربه چشم  )مصاحببه  ایجاد  4  ۀخورد  لزوم  بنابراین   .)

گیری یک  ی کشور، در شکل هادانشگاهمدیریت راهبردی در  

  ۀ زیابی برنامای جهت تدوین، اجرا و ار متخصص و حرفه  گروه

(. این در  13؛  12؛  11؛  5،  3های  راهبردی است )مصاحبه

 Nurmukhanova)  نورموخانوا و همکاران  کهحالی است  

et al, 2021های راهبردی دانشگاه را  ( دلیل شکست برنامه

اند. علاوه بر ای عنوان کردهمتخصص و حرفه  گروهنبود یک  

بررسینکته شده،  بیان  میهای  نشان  از  ها  یکی  که  دهد 

مداخله هماهنگی  عوامل  و  انسجام  خبرگان،  دیدگاه  از  گر 

، یکی از هک چنان های سازمانی این دانشگاه است.  میان واحد

چنین ابراز کرده است: مدیریت راهبردی    کنندگانمشارکت

تیمی و مشارکتی دارد و   مثابهبه نیاز به کار  یک فرایند پویا، 

ی خوب بههای سازمانی  شود که واحداین امر زمانی تحقق می

)مصاحب باشند  داشته  همکاری  و  هماهنگی  (.  14  ۀباهم 

زی ری ها در تدوین سند برنامهعدم هماهنگی میان دانشکده

از مهم یکی  ترین عواملی است که مانع انجام کار  دانشگاه، 

تعلیمبرنامه  ۀمؤثر کمیت دانشگاه  راهبردی  کابل ریزی  وتربیت 

است برای  ؛  شده  در  ر یکارگبهبنابراین  راهبردی  مدیریت  ی 

تا واحد نیاز است  باهم هماهنگ و  دانشگاه  های دانشگاه 

 (. 12 ۀهمگام باشند )مصاحب

راهبرد اساسی   10ها بیانگر  تحلیل مصاحبه  ندی برآ  ها: راهبرد 

پیاده و  ایجاد  دانشگاه  جهت  در  راهبردی  مدیریت  سازی 

وتربیت کابل است.تعلیم 

 گرعوامل مداخله

 فرهنک جامع سازمانی

 مدیریت دانش و اطلاعات

 ماهیت تخصصی سازمان

 های سازمانیانسجام واحد

 رشد و توسعه نوآوری
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سازی مدیریت راهبردی در دانشگاه. مأخذ: نگارندگان های ایجاد و پیاده . راهبرد 4  ر ی تصو 

، اولین راهبرد از دیدگاه خبرگان، 4های  تصویر  یافته  بر اساس

تعدیل ساختار این دانشگاه است و اکثریت آنها با توجه به  

ماهیت ساختار نظام آموزش عالی کشور، به این مهم تأکید 

اند: اولین راهبرد برای  گونه بیان کردهاند. طوری آنها اینکرده

سازی مدیریت راهبردی استقلال علمی، اداری  ایجاد و پیاده

دانشگاه   در  مالی  )و  (. 12،  9،  8،  7های  مصاحبهاست 

بر  را  نظارتی  رویکرد  یک  تنها  باید  عالی  تحصیلات  وزارت 

)مصاحب کند  اعمال  از 1  ۀدانشگاه  استفاده  چگونگی  و   )

دارد  دانشگاه  استقلال  میزان  به  بستگی  راهبردی  مدیریت 

ساختاری   لحاظ  از دانشگاه    کهیدرصورت (.  2  ۀ)مصاحب

را با خود   های واحد گیریصلاحیت اقدامات عملی و تصمیم 

می باشد،  کند  داشته  استفاده  راهبردی  مدیریت  از  تواند 

دهد که نشان می شدهانجامهای (. نتایج تحلیل4 ۀ)مصاحب

پیاده راهبرد  دانشگاه دومین  راهبردی  مدیریت  سازی 

توسعه  تعلیم  کابل،  مالی منابع  وتربیت  و  آموزشی  انسانی، 

هایی گوید: یکی از راهبرد یکی از خبرگان می  چنانچهاست.  

توسعه   کند،  کمک  راستا  این  در  را  دانشگاه  این  بتواند  که 

)مصاحب است  بشری  شکل9  ۀمنابع  و  یک  (   گروه گیری 

ای است که دانشگاه را در این زمینه یاری متخصص و حرفه

راهبردی در   ۀم(. از موانع تدوین و اجرای برنا 1  ۀکند)مصاحب

مالی،  دانشگاه امکانات  کمبود  افغانستان،  کشور  های 

ریزی راهبردی  برنامه  انی متصدمشکلات اداری و عدم آگاهی  

برای   لذا  مدیریت   نکهی ااست؛  فرایند  بتواند  دانشگاه  این 

به نیاز  کند،  عملی  را  دارد  راهبردی  موارد  این  توسعه 

 (. 4ۀ)مصاحب

نتایج   به  توجه  و آمدهدستبهبا  ایجاد  برای  رهبری  توسعه   ،

وتربیت کابل سازی مدیریت راهبردی در دانشگاه تعلیم پیاده

است.   برخوردار  خاصی  اهمیت  خبرگان   چنانچهاز  از  یکی 

ها به دلیل تأثیرپذیری از شرایط اجتماعی، گوید: دانشگاهمی

رقابتی  حالت  در  همواره  سیاسی  و  اقتصادی  فرهنگی، 

رویکرد  از  استفاده  دارند.  قرار  برای  شدیدی  مدیریتی  های 

 پررقابتها در دنیای  دانشگاه  از ین   مورد دسترسی به اطلاعات  

توسع  نیازمند  و  نیست  کافی  )مصاحب  ۀامروز  دارد    ۀ رهبری 

را که من و همکارانم در طول مدت عضویت در    آنچه(.  12

ربه کردیم، نبود نگاه  ریزی راهبردی این دانشگاه تجکمیته برنامه

است گراشرفتیپ و    طلبانهتوسعه دانشگاه  این  در  یانه 

راه؛  (5  ۀ)مصاحب از  یکی  پیادهبنابراین  مدیریت های  سازی 

توسع و  پیشرفته  رهبری  رویکرد  از  استفاده  آن    ۀراهبردی، 

)مصاحب توسعه  3  ۀاست  دیگر فناّور (.  عوامل  از  ی 

دانشگاه  پیاده این  راهبردی  مدیریت   شده   عنوانسازی 

است:   داشته  بیان  موضوع  این  در  خبرگان  از  یکی  است. 

و   راهبردی  دانشگاهر یکارگبهمدیریت  در  آن  کشور، ی  های 

نیازمند ایجاد نظام فناوری مدرن و پشتیبانی فناوری است  

مبنای 1  ۀ)مصاحب بر  و  داشته  پویا  رویکردی  فرایند  این   .)

می  شکل  سازمان  اعضای  تمامی  این  مشارکت  اگر  گیرد؛ 

اطلاعاتی منسجم    ۀدانشگاه بتواند از سیستم فناوری و شبک

 هاراهبرد

 فرهنگ تغییر  تحول در دانشگاه

دورآموزش از راه  

 تحکیم روابط بین المللی

 فرایند ساختاری) تعدیل ساختار دانشگاه(

منابع) انسانی، آموزشی و مالی(توسعه   

 توسعه رهبری

 توسعه تکنولوژی

 توسعه تحقیقات
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می شود،  کند  برخوردار  استفاده  راهبردی  مدیریت  از  تواند 

 (. 9 ۀ)مصاحب

راهبرد  فوق،  نکات  بر  همچون  علاوه  دیگری  اساسی  های 

هدفمندی   سازمانی،  تحول  فرهنگ  تغییر  پژوهش،  توسعه 

المللی و آموزش از راه  های سازمانی، تحکیم روابط بینارزش 

دور در این موضوع وجود دارد. یکی از خبرگان چنین اذعان 

به   بستگی  راهبردی  از مدیریت  کرده است: میزان استفاده 

پژوهش و تولید علم دارد. برای اینکه این دانشگاه بتواند   ۀدامن

این زمینه    ۀاز مدیریت راهبردی استفاده کند، نیازمند توسع

)مصاحب به  12  ۀاست  توجه  با  از   نکهی ا(.  یکی  علم  تولید 

به    اهداف دانشگاه است و بدون توسعه پژوهش، دستیابی

نمی  آن نظر  به  بدیهی  )مصاحبامری   نکه ی ابرای  (  1  ۀرسد. 

راهبردی دانشگاه مدیریت  فرایند  از  بتوانند  کشور  های 

استفاده کنند، نیازمند تغییر فرهنگ تحول سازمانی هستند.  

ادار  بر  حاکم  سیستم  کشور    ۀمتأسفانه،  عالی  آموزش  نظام 

مدیریت    ۀنیزم  درشود کاری طوری است که بدون تغییر نمی

راهبردی از پیش برد. تغییرات در سطوح متخلف سازمانی در  

ی، بلکه  ستگی شاهای کشور، نه بر اساس لیاقت و  دانشگاه

دیگر ذهنیت تغییر و   بر اساس روابط استوار است. از سوی

  ۀها شکل نگرفته است )مصاحبتحول سازمانی، در دانشگاه

تعلیم6 دانشگاه  راه  این  در  و  (.  ایجاد  برای  کابل  وتربیت 

تحکپیاده به  راهبردی،  ارزش سازی مدیریت  پذیرفته یم  های 

در سطح    ۀشد )مصاحب  هادانشگاهجهانی  دارد  و 4  ۀنیاز   )

کند،   یاری  زمینه  این  در  را  دانشگاه  این  بتواند  که  راهبردی 

المللی است  همانا تحکیم روابط این دانشگاه با نهادهای بین

می8  ۀ)مصاحب بهتر  شما  دانشگاه(  که  زیادی دانید  های 

دانشگاه   و  دارند  زمینه  این  در  تجارب خوبی  دارند که  وجود 

می تعلیم  صورتی  در  کابل  برنامهوتربیت  راهبردی  تواند  های 

سایر   با  که  باشد  داشته  را  کند   هادانشگاهعالی  همکاری 

ها برای حفظ جایگاه  المللی شدن دانشگاه(. بین5  ۀ)مصاحب

تواند  های اساسی میامروز، از راهبرد  پررقابتآنها در میدان 

)مصاحب راهبردی1  ۀباشد  از  یکی  من،  باور  به  که (.  هایی 

دانشگاهب  و  تواند  کشور  تعلیم  ژهی وبههای  وتربیت  دانشگاه 

آموزش   توسعه  کند،  شایانی  کمک  راستا  این  در  را  کابل 

آموزش از راه دور( است و از این طریق دانشگاه  )  کیالکترون 

زمینه آموزش را برای افرادی که دسترسی    سوکتواند از ی می

هم   طرفی  از  و  سازد  مساعد  ندارند،  حضوری  آموزش  به 

  تواند از این طریق امکانات مورد نیاز خویش را فراهم کند می

 (. 11 ۀ)مصاحب

تحلیل   ها: پیامد  پیامد  شدهانجامهای  نتایج  های بیانگر 

سازی مدیریت راهبردی در دانشگاه  مختلفی در ایجاد و پیاده

اند. شدهدادهنشان  5وتربیت کابل است که در تصویر تعلیم 

 

 

 

کارگیری مدیریت راهبردی در دانشگاه. مأخذ: نگارندگان های به . پیامد 5  ر ی تصو 

یافته تصویر  براساس  می  5های  بهملاحظه  کارگیری شود، 

های گوناگون اجتماعی،  مدیریت راهبردی این دانشگاه پیامد

همچنین   و  دانش  تولیدات  افزایش  اقتصادی،  فرهنگی، 

، یکی از خبرگان در  چنانچههای راهبردی داشته است.  پیامد

در  راهبردی  مدیریت  ایجاد  است:  داشته  بیان  زمینه  این 

تعلیم  می دانشگاه  کابل  پیامدوتربیت  و  تواند  آشکار  های 

به از خود  را  این پنهانی  پیامدهای آشکار  از  یکی  بگذارد.  جا 

می دانشگاه  که  مالی   از تواند  است  و  اداری  علمی،  لحاظ 

در   راهبردی  از مدیریت  استفاده  نتیجه  کند.  پیدا  استقلال 

توان به وجود آوردن شفافیت و نظم در امور  این دانشگاه را می

تولی این  کاری،  جایگاه  تثبیت  و  کار  بازار  تسخیر  دگرایی، 

دانشگاه در جامعه دانست. همچنان، رشد هویت جمعی،  

 هاپیامد

 پیامد اجتماعی

 پیامد فرهنگی

 پیامد اقتصادی

 پیامد افزایش و تولید دانش

 پیامد راهبردی
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گرایی(، مقطعی شدن  کاهش کمال )  تیعقلان   ۀتقویت روحی

پیامد  ۀاهداف و توسع از  پنهان آن است نظام ارزشی  های 

بهبود  1  ۀ)مصاحب دانشگاه،  جایگاه  ارتقاء  همچنین،   .)

حرفه افراد  تربیت  استقلال،  حفظ  محصولات،  ای  کیفیت 

درآمدزا  با صنعت،  روابط  تحکیم  کار،  بازار  نیاز  با  متناسب 

و   کاری  امور  در  مشارکت  توسعه  و  رشد  دانشگاه،  شدن 

نیاز تصمیم  با  متناسب  واقعی  خدمات  عرضه  و  های گیری 

می را  پیامدجامعه  از  )مصاحبتواند  دانست  آن  ؛ (2  ۀهای 

بهبود    بنابراین، و  بشری  نیروهای  عملکرد  در  تحول  ایجاد 

عملکرد اجتماعی، تربیت نیروی فرهیخته، کارآمدی آموزش،  

جامعه،  با  دانشگاه  روابط  تحکیم  پژوهش،  شدن  کاربردی 

پرورش نیروی ملی، پرورش نیروی خلاق، خلق عواید و درآمد  

نیاز،   مورد  منابع  تأمین  دانشگاه،  اثربخشی کارآمدبرای  و  ی 

تعلیم پیامددانشگاه  از  بهوتربیت،  اساسی  کارگیری های 

)مصاحب است  دانشگاه  این  در  راهبردی  از  4  ۀمدیریت   .)

من   تعلیم   کهی صورت   دردیدگاه  از  دانشگاه  کابل  وتربیت 

های زیادی را شاهد مدیریت راهبردی استفاده کند، خروجی

بود.   سطح  ازجملهخواهیم  در  جامعه  سلامت  تضمین   ،

، ستی زطیمحهای فرهنگی، حمایت از  ارزشکشور، تقویت  

و  رشد  و  جامعه  ساختن  برای  مشارکت  همدیگرپذیری، 

به تقویت مسیر توسعه    تینها   درهای انسانی و  توسعه ارزش 

 (. 5 ۀمصاحبشد ) در سطح کشور منجر خواهد 

به باور یکی از نخبگان، پیامد علمی اجرای مدیریت راهبردی 

جامعه    از ین   مورد توان دسترسی به تولیدات  در دانشگاه را می

که   کرد  نقش    نظر   از عنوان  تضعیف  درآمدزایی،  اقتصادی، 

تصمیم  روند  در  و گیریحکومت  پاداش  نظام  احیای  و  ها 

اجتماعی و فرهنگی، تغییر نگاه    نظر   از   پرداخت، مؤثر است.

به   ارزش   نهاد جامعه  توسعه  و  حفظ  تحکیم علمی،  و  ها 

پیامدزیرساخت از  جامعه  فرهنگی  و  اجتماعی  های های 

نشان داده شد که  6در تصویر  (.6 ۀاجرای آن است)مصاحب

پیاده و  میایجاد  راهبردی  مدیریت   عنوان بهتواند  سازی 

توسع در  مهم  کشور،    ۀفرایندی  عالی  آموزش   ه ژ ی وبهنظام 

پویا    نهادکی   مثابهبه  وتربیت کابل و ارتقای آندانشگاه تعلیم

و پیشرو در جامعه تبدیل شود. چنانکه یکی از خبرگان بیان 

می دانشگاه  برای  فرایند  این  است:    عنوان بهتواند  داشته 

محلی و جامعه   ۀابزاری قدرتمند برای بهبود ارتباط با جامع

عمل  بین پایدار  اهداف  تحقق  و  شفافیت  افزایش  المللی، 

باعث می7  ۀمصاحب)کند   فرایند  این  ابعاد فرهنگی  -(. در 

وتربیت کابل را  ود که نظام آموزش عالی و دانشگاه تعلیمش

پذیری در احترام به همدیگرپذیری، تعهد به کیفیت، انعطاف 

کند   کمک  درازمدت  در  خلاقیت  و  نوآوری  و  عملکرد  در 

می10  ۀمصاحب) اقتصادی  بعد  در  بهبود (.  باعث  تواند 

شود  دانشگاه  مالی  زمین  عملکرد  جذب   ۀو  درآمد،  افزایش 

 ۀمصاحب)گذاری هوشمند را فراهم کند  منابع مالی و سرمایه

یک ابزار   عنوانبهتواند  های مدیریتی دانشگاه، می(. راهبرد 1

قدرتمند برای تحقق اهداف و حفظ استقلال دانشگاه عمل 

کند و همچنین در تحقق اهداف سیاسی دولت در جامعه  

کمک کند و این فرایند را در کل نظام آموزش عالی افغانستان 

فرایند تسری داده و سایر دانشگاه از  بتوانند  نیز  های کشور 

راهبردی   ارائ  مثابهبهمدیریت  برای  پویا  به   ۀابزاری  خدمات 

  (13 ۀاستفاده کنند )مصاحب تیفیباکهنگام و 
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ی مدیریت راهبردی در دانشگاه. مأخذ: نگارندگان ساز اده یپ . مدل پارادایمی ایجاد و  6  ر ی تصو 

 گیری نتیجه 

سازی مدیریت راهبردی  الگوی پیاده  ۀارائ  باهدفاین پژوهش  

های گرفته است. یافته  انجاموتربیت کابل،  در دانشگاه تعلیم

اولیه  181پژوهش   خبرگان کد  دیدگاه  از  که  است  ای 

مقوله   15مفهوم و    41است. از کدهای اولیه    شدهاستخراج 

  استفاده بندی شده و در مدل پارادایمی نهایی  اساسی دسته

سازی  است. مقوله محوری این پژوهش، ایجاد و پیاده  شده

پدیده اصلی است که    عنوانبهمدیریت راهبردی در دانشگاه  

از دیدگاه خبرگان،   ، قرار گرفت.شده ارائهدر مرکز توجه مدل  

پیاده و  ایجاد  برای  "علی"  راهبردی  شرایط  مدیریت  سازی 

تعلیم و دانشگاه  بیرونی  عوامل  گروه  دو  به  کابل،  وتربیت 

قابل  درون  دانشگاه  محیطی    یبنددستهی  عوامل  است. 

منطقه بین محلی،  و  توسعای  مسیرهای  آموزش    ۀالمللی، 

رویه و  قوانین  عوامل  عالی،  از  عالی،  آموزش  وزارت  های 

دانشگاهی   بیرون  است.   مطرح اساسی  پژوهش  این  در 

استقلال علمی، اداری و مالی دانشگاه، حرکت به سمت کار 

سیاست  از  حاکم  نظام  حمایت  آموزشی،  گروهی،  های 

نفعان و پویایی سازمانی از عوامل های ذیپاسخگویی به نیاز 

دانشگاه   درون  در  یافته  شده  عنوانمهم  نشان  است.  ها 

که  می منابع  دهد  به  دسترسی  حاکم،  نظام  حمایتی  نقش 

ی از بسترهای مهم در  سازمان فرهنگمالی، انسانی و پویایی  

راپیاده مدیریت  تعلیمسازی  دانشگاه  کابل  هبردی  وتربیت 

 است.

فرهنگ جامع سازمانی، آمدهدستبههای  یافته  بر اساس  ،

سازمان،   تخصصی  ماهیت  اطلاعات،  و  دانش  مدیریت 

نوآوری از عوامل    ۀهای سازمانی، رشد و توسعانسجام واحد

پیادهمداخله و  ایجاد  در  راهبردی،  گر  مدیریت  سازی 

سازی فرایند مدیریت راهبردی است. پیاده  شدهیی  شناسا

و   است  دشوار  و  پیچیده  امر  در  ر یکارگبهیک  آن  ی 

وتربیت کابل  دانشگاه تعلیم  ژهی و بههای افغانستان و  دانشگاه

های جامع و مناسب است که از  نیازمند استفاده از راهبرد 

از: تعدیل ساختار دانشگاه، توسع  ۀ دیدگاه خبرگان عبارتند 

توسع مالی،  و  آموزشی  انسانی،  توسع  ۀمنابع    ۀرهبری، 

توسعفناّور  دانشگاه،    ۀی،  در  تحول  فرهنگ  تحقیقات، 

ارزش   ۀتوسع و  روابط هدفمندی  تحکیم  سازمانی،  های 

است.  المللنیب  دور  راه  از  آموزش  و  کارگیری  به  جهیدرنتی 

 ای:عوامل زمینه

انداز و مأموریت حمایت از چشم -

 دانشگاه

 تغییر هدف و مسیر دانشگاه - 

 دسترسی به منابع -

 های رهبریهنوع نگاه رهبری و سبک -

 فرهنگ سازمانی  -

 

 

 شرایط علی:

 . عوامل درون دانشگاهی:1

 استقلالیت دانشگاه -

 نگاه رهبری -

 حرکت به سمت کار گروهی -

 نفعانهای ذیپاسخگویی به نیاز -

 پویایی سازمانی -

 . عوامل بیرونی دانشگاه2

عوامل محیطی سطوح )محلی، ملی،  -

 المللی(ای و بینمنطقه

گیری توسعه آموزش فلسفه جهت -

 عالی

 های وزارت آموزش عالیقوانین و رویه -

 ها:پیامد

 . پیامدهای اجتماعی:1

 مسئول بار آوردن افراد -

 جمعیایجاد و تقویت نگرش  -

 تحکیم روابط با صنعت -

 و پذیرش تنوع  -

 .  پیامد فرهنگی:2

 رشد هویت جمعی -

 هاتوسعه ارزش -

 . پیامد اقتصادی:3

 تولید گراشدن دانشگاه -

 تسخیر بازار کار -

 خودکفایی دانشگاه -

 ها:راهبرد

فرایند ساختاری) تعدیل ساختار  -

 دانشگاه

آموزشی و توسعه منابع) انسانی،  -

 مالی(

 توسعه رهبری -

 توسعه تکنولوژی -

 توسعه تحقیقات -

 توسعه فرهنگ تغییر و تحول -

 تحکیم روابط بین المللی -

 آموزش از راه دور -

 گر:شرایط مداخله

 فرهنک جامع سازمانی -

 مدیریت دانش و اطلاعات -

 ماهیت تخصصی سازمان -

 هاانسجام واحد  -

 نوآوریرشد و توسعه   -

 

 

  مقوله محوری:

پیاده سازی مدیریت راهبردی 

 دانشگاه
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های  وتربیت کابل پیامدمدیریت راهبردی در دانشگاه تعلیم

افزایش   ازجملهمختلفی   اقتصادی،  فرهنگی،  اجتماعی، 

های راهبردی را در بر خواهد داشت. تولیدات دانش و پیامد

بار آوردن افراد، ایجاد و   مسئولتوان به  در بعد اجتماعی می 

 ازتقویت نگرش جمعی و پذیرش تنوع در جامعه اشاره کرد.  

لحاظ فرهنگی باعث خواهد شد، افرادی به جامعه تقدیم 

ی جامعه متعهد باشند و نقشی  هاارزش کند که بتوانند به  

ارزش  توسعه  و  رشد  بعد در  در  کنند.  ایفا  ملی  های 

فرهیخته و  مبتکر  خلاق،  افراد  پرورش  پی    اقتصادی،  در  را 

به دانشگاه  از  فراغت  از  بعد  بتوانند  تا  داشت  طور  خواهد 

بازار   وارد  اقتصادی    کارشدهمستقیم  خودکفایی  به   نائل و 

 شوند.

کارگیری مدیریت راهبردی در های بهترین پیامداز طرفی مهم

تعلیم که دانشگاه  است  مولد  مکانی  ایجاد  کابل،  وتربیت 

خود و بازار کار را بر طرف کند. در    از ین   مورد تواند عواید  می

بعد دانش، آثار علمی و پژوهشی بیشتری تولید خواهد شد.  

تواند پیامد مهمی در چگونگی اتخاذ  در بعد راهبردی نیز می

باشد.  برنامه داشته  دانشگاه  این  مدیریتی  ی  طورکلبههای 

کارگیری مدیریت توان نتیجه گرفت که در شرایط حاضر، بهمی

دانشگاه در  و  راهبردی  کشور  دانشگاه    ژهی وبههای 

وتربیت کابل با توجه به شرایط عدم قطعیت و تأثیر و  تعلیم 

تأثر متقابل دانشگاه و محیط امری ضروری است. دانشگاه  

برای  تعلیم  کابل  راهبردی   نکهی اوتربیت  مدیریت  از  بتواند 

اساسی   عوامل  سری  یک  شناخت  نیازمند  کند،  استفاده 

بی و  شناخت  درونی  و  درک  پژوهش،  این  در  است.  رونی 

مداخله عملی   ۀمحدودکنندیا    گر لیتسه  عنوانبهگر  عوامل 

تواند مسئولان این  که می  شدمطرح های اساسی  کردن راهبرد 

پیاده در  را  کنددانشگاه  یاری  راهبردی  مدیریت  ؛ سازی 

جامعه و انتظارات آنها   روزافزونبنابراین، با توجه به تغییرات  

الگوی   دانشگاه،  زمینمی  شدهارائهاز  توسع  ۀتواند  و    ۀرشد 

مدیریت راهبردی در نظام آموزش عالی کشور افغانستان را 

کشور   این  آموزشی  مدیران  و  آورده  در    خصوصبهفراهم 

سازد تا با الگو گرفتن وتربیت کابل را قادر میدانشگاه تعلیم

ت لازم برای ها و اقداماشوند و طرح  کاربهدستاز این مدل،  

پیاده و  را انجام ایجاد  این دانشگاه  سازی مدیریت راهبردی 

را    هادانشگاهداده و با حفظ جایگاه آن، امکان رقابت با سایر  

 داشته باشند.
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